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äGQó≤dG ΩGóîà°SG Aƒ°S

óæY IÒãc äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj ÚYô°ûŸG ¿CG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG óMCG ‘ GôNDƒe äó≤Y πªY á°TQh âë°VhCG

∂dP ‘ ¿Éµ°ùdG º¶©e ÊÉ©jh .ÉgÒZ πÑb É¡àZÉ«°üH AóÑdG »¨Ñæj »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ójó–

AÉ«æZC’G ÚH á°ûMÉa äGƒéah ;QÉ°ûàf’G á©°SGh ádÉ£Hh ;»°VGQC’G ™jRƒJ ‘ ÒÑc ähÉØJ øe ó∏ÑdG

äÉeóÿGh ,»°SQóŸG º«∏©àdG ‘ ÒÑc ¢ü≤fh ;á∏jƒW IÎa òæe áªFÉb á«bôY äÉeÉ°ù≤fG ¢ùµ©J AGô≤ØdGh

äóYh ¿CG ó©H äÉHÉîàf’ÉH äRÉa ób Iójó÷G á«Ñ©°ûdG áeƒµ◊G âfÉc ó≤dh .øcÉ°ùŸGh ,á«ë°üdG

.IÉ«◊G á«Yƒf ‘ IôKDƒe äÉæ«°ù– AGôLEÉH Ö©°ûdG

äÉYhô°ûe º¡©e Ghô°†ëj ¿CG á«eƒµ◊G äGQGRƒdG øe ÚcQÉ°ûŸG øe πª©dG á°TQh ƒª¶æe Ö∏Wh

øe øjòdG - áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh ‹ƒÄ°ùe QÉÑc ΩÉ≤a .º¡JGQGRh ‘ ájƒdhC’G É¡d »àdG ÚfGƒ≤dG

¢ü«˘˘NÎ∏˘˘d ´hô˘˘°ûe :äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe çÓ˘˘K QÉ˘˘°†MEÉ˘˘H - ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d §˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H Ú«˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘e Gƒ˘˘˘fƒ˘˘˘µ˘˘˘j ¿CG ¢VÎØŸG

øe IÒÑc äÉ«ªc AGô°ûH äÉcô°û∏d íª°ùj ´hô°ûeh ;á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y Ò°ùdÉH ô£≤dG äÉæMÉ°ûd

óMC’ øµÁ ’ ,™Ñ£dÉHh .(%29 øY ójõJ ájƒæ°S IóFÉa ¢Vôa ™æÁ …òdG) ÉHôdG ¿ƒfÉb AÉ¨dEGh ;É¡ª¡°SCG

!ájQƒfi á«YÉªàLG πcÉ°ûe πµ°ûJ QƒeC’G ∂∏J ¿CG »Yój ¿CG

:π°üØdG Gòg ∫hÉæàjh

 ;á«∏ª©dG √òg ‘ ´ô°ûªc ∑QhOh ,¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ äÉjƒdhC’G ójó– á≤jôW -CG

 ;É¡àjƒdhCG Ö°ùM á∏jóÑdG á«©jô°ûàdG äÉMÎ≤ŸG Ö«JÎd ájOÉ°TQE’G áeÉ©dG ÒjÉ©ŸG -Ü

≈∏Yh ¢SÉæ∏d áMÉàŸG πª©dG ¢Uôa ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG πªàÙG øe »àdG áMÎ≤ŸG ÚfGƒ≤dG ájƒdhCG ójó– -ê

 .IÉ«◊G á«Yƒf

äÉjƒdhCÓd »WÉÑàY’G ójóëàdG .CG

»àdG ∂∏Jh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ áMÎ≤ŸG äÉ©jô°ûàdG äÉjƒdhCG ójó– äÉ«∏ªY ¿CG ¿É«MC’G øe Òãc ‘ hóÑj

™°VƒdG øe øjó«Øà°ùª∏d äÉ«∏ª©dG √òg íª°ùJ ,á≤«≤◊G ‘h .»WÉÑàYG πµ°ûH ºàJ á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“

’ áª¡e ÒZ á«aÉ°VEG äGAGôLEG PÉîJG πLCG øe áeƒµ◊G ≈∏Y §¨°†dÉH ,¿É«MC’G º¶©e ‘ ,øgGôdG

Ée ≈∏Y ,∂dP ¢ùµ©jh .z¿ƒµ∏Á ’ øeh ¿ƒµ∏Á øe{ ÚH IƒéØdG ójGõàd á«JÉ°ù°SDƒŸG ÜÉÑ°SCÓd ¢Vô©àJ

 áMÎ≤ŸG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ájƒdhCG ójó– :ådÉãdG π°üØdG
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.äÉjƒdhC’G ójóëàH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒª∏d áaôëæŸG á©«Ñ£dG ,hóÑj

ÚfGƒ≤dG áZÉ«°U äÉjƒdhCG ójóëàH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y áeÉY Iô¶f .1

πµ°T ‘ ,äGQGRƒdG Éª«°S ’ ,ájò«ØæàdG á£∏°ùdG πNGO ¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe º¶©e CÉ°ûæJ

‘ º¡jójCG äGQGRƒdG ‘ ¿ƒdƒÄ°ùŸG ™°†j ,áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ ∫ÓNh .á«eƒµM ÚfGƒb äÉYhô°ûe

¿É÷ Ωƒ≤J ,¿É«MC’G ¢†©H ‘h .IójóL äÉ©jô°ûJ ø°S »Yóà°ùJ IójóL äÓµ°ûe ≈∏Y ¿É«MC’G øe Òãc

.¿ƒfÉb ´hô°ûŸ á«dhC’G áZÉ«°üdG OGóYEÉH ÚYô°ûŸG óMCG hCG ,äGQGRƒdÉH ¿ƒdƒÄ°ùe hCG ,á«fÉŸôH

äÉMÎ≤ŸG πc ájƒdhCG ójó– ¤ƒàJ Ée á¡L ¤EG IOÉY áMÎ≤ŸG á«©jô°ûàdG É¡JÉYhô°ûe äGQGRƒdG Ωó≤Jh

¤EG É¡©jQÉ°ûe äGQGRƒdG Ωó≤J ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘h .É¡JÉjƒdhCG Ö°ùM OÓÑdG ‘ ÚfGƒ≤dG áZÉ«°üH á≤∏©àŸG

¿Gó∏H ‘h .äÉjƒdhC’G Oóëàd ,AGQRƒdG QÉÑc øe ¿ƒµàJ »àdGh z™jô°ûàdÉH á°üàıG ájGQRƒdG áæé∏dG{

√QhóH Ωƒ≤j …òdG ,áZÉ«°ü∏d …õcôŸG ÖàµŸG ¤EG äÉYhô°ûŸG ∂∏J ∫É°SQEÉH äGQGRƒdG »ØàµJ ,iôNCG

,ÖàµŸG Oóëj ,òFóæYh .áª¡e É¡fCG ¬ªbÉW iôj »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûŸ IQOÉædG √OQGƒe ¢ü«°üîàH

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ájƒdhCG ,É«∏©a

πµ°ûH ºàj ¬fCÉch ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y hóÑj Ée GÒãc äÉjƒdhC’G ójó– ¿EÉa ,äÉ°ù°SDƒŸG º«¶æJ ¿Éc ÉjCGh

:‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG πªM äÉjƒdhC’G ójó– ∫ƒM º¡e ∫É≤e IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ô°ûof) .ÉeÉ“ »WÉÑàYG

 z»ª«¶æàdG QÉ«àNÓd äÓª¡e á∏°S êPƒ‰{(A Garbage Can Model of Organizational Choice

 .(2Ió°ûH §¨°†∏d äÉjƒdhC’G ójó– á«∏ª©H §«– »àdG ≈°VƒØdG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG π¨à°ùj Ée GÒãch

∂ÄdhCG ¿EÉa ,IOÉ©dG ‘h .ájƒ≤dG ídÉ°üŸG äÉYƒª› É¡ªYóJ »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ø°S πLCG øe

äGRÉ«àe’Gh á£∏°ùdG ÜÉë°UCG øe ºgh - QGô≤dG »©fÉ°U ™e π°†aCG ∫É°üJG äGƒæb º¡jód øjòdG

»àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûŸ Ωó≤àe Ö«JôJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¿ƒëéæj - ÉÑjô≤J ¿Éµe πc ‘ øjOƒLƒŸG

.º¡◊É°üe Rõ©J

?äÉjƒdhC’G ójó– øY ádƒÄ°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG Ú°ù– øµÁ ∞«c øµdh

™°Vh ≥jôW øYh .ºgó∏ÑH á°UÉÿG ±hô¶dG Aƒ°V ‘ ∫GDƒ°ùdG Gòg øY GƒÑ«éj ¿CG ÚYô°ûŸG ≈∏Y Öéj

á£∏°ùd áeƒµ◊G á°SQÉ‡ √ÉŒG π«µ°ûJ ¤EG äÉjƒdhC’G ójóëàH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG …ODƒJ ,™jô°ûà∏d IóæLCG
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‘ äÉjƒdhC’G ójó– øY ádƒÄ°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG øe ócCÉàdG ‘ áeÉ¡dG ∂eÉ¡e ióMEG πãªàJh .ádhódG

á©°†H Éæg ìÎ≤æ°Sh .√QGôbEGh áeƒµë∏d »©jô°ûàdG èeÉfÈdG º««≤àd á°Uôa ∑AÓeRh âfCG ∂«£©J ∑ó∏H

.∑QÉÑàYG ‘ É¡©°†J ¿CG ∂H Qóéj πeGƒY

É¡dƒM IÒÑc áé°V QÉãJ »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe øe ójó©dG ÚH áfQÉ≤e AGôLEG äÉjƒdhC’G ójó– Ö∏£àj

Ωó˘≤˘J É˘eó˘æ˘Y ∂dò˘H ΩÉ˘«˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG ìÉ˘˘à˘˘Jh .á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG √É˘˘Ñ˘˘à˘˘fG Üò÷

,∂dP äÉeƒµ◊G πc π©ØJ ’) .√QGôbE’ á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ¤EG …ƒæ°ùdG »©jô°ûàdG É¡›ÉfôH áeƒµ◊G

ø∏©j ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ådƒæeƒµdG ¿Gó∏H (πc øµj ⁄ ¿EG) º¶©e ‘h .(¬∏©ØJ ¿CG É¡«∏Y Öéj øµdh

.áæ°ù∏d ¿ÉŸÈ∏d á°ù∏L ∫hCG ìÉààaG ‘ …ƒæ°ùdG »©jô°ûàdG èeÉfÈdG ádhódG ¢ù«FQ

»e uó≤e øe Ö∏£J ¿CG É¡«∏Y Öéj ,á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ∫ÉªYCG ∫hóL ‘ ºµëàJ »àdG áæé∏dG âfÉc ÉjCGh

ájƒdhC’G ójó– øe á°üàıG á«©jô°ûàdG áæé∏dG øsµ“ á«aGh äÉeƒ∏©e Gƒeó≤j ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

»àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ∞°üJ Iôcòe πµ°T ∂dP òNCÉj ¿CG øµÁh .áªµëH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«Ñ°ùædG

áZÉ«°üd ájQhô°†dG OQGƒŸG ºéM Qó≤Jh ,áZÉ«°ü∏d É«æeR ’hóL Oó–h ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡dhÉæà«°S

…òdG ≥£æŸGh ,≥FÉ≤◊Gh ,ÒjÉ©ŸG IôcòŸG ∂∏J Oó– ¿CG É°†jCG Öéj Éªc .Égò«ØæJh ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG

π«µ°ûàdG IôcòŸG í°VƒJ Éªc ;º¡fƒfÉb ´hô°ûŸ ájƒdhC’G AÉ£YEG QÈj ¬fCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ƒeó≤e ó≤à©j

 .¿ƒfÉ≤dG øe Ú©ØàæŸG IQÉ°ûà°SG ¬H ºà«°S …òdG Üƒ∏°SC’Gh ,áZÉ«°üdG áæé∏d ìÎ≤ŸG

á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘H äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’G ó˘˘˘jó– ø˘˘˘Y á˘˘˘dƒ˘˘˘Ä˘˘˘°ùŸG á˘˘˘¡÷G Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J ,á˘˘˘MÎ≤ŸG ÚfGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûe Ö«˘˘˘Jô˘˘˘J ó˘˘˘æ˘˘˘Yh

.áfôe äÉjƒdhC’G ójóëàH á∏°üàŸG á«dhC’G äGQGô≤dG π¶J ¿CG Öéj ,§£ÿG πc ¿CÉ°T É¡fCÉ°Th .§«£îàdG

,ójóL ™jô°ûJ ø°S hóÑj Ée ≈∏Y Ö∏£àJ IójóL á«YÉªàLG á∏µ°ûe ,áæ°ùdG ¿ƒ°†Z ‘ ,äô¡X GPEGh

¤EG áaÉ°VEG áMÉàŸG äGQÈŸGh ≥FÉ≤◊G Aƒ°V ‘ - äÉjƒdhC’G áªFÉb Ò«¨J GhQô≤j ¿CG ¿ƒYô°ûŸG ™«£à°ùj

 .ó«L πµ°ûH É¡æY ø∏©ŸGh É≤Ñ°ùe ìƒ°VƒH IOóÙG ÒjÉ©ŸG

äÉjƒdhC’G ójó– :ÖjQóJ

äÉMÎ≤ŸG äÉjƒdhCG ójóëàH ∑ó∏H ‘ á∏°üdG äGP äÉÄ«¡dG É¡dÓN øe Ωƒ≤J »àdG äGƒ£ÿG ∞ p°U

.É¡àZÉ«°U Üƒ∏£ŸG á«©jô°ûàdG
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äÉjƒdhC’G ójó– ÒjÉ©e .Ü

»Øa .Oófi âbh ‘ Ée ó∏H ‘ áMÎ≤ŸG äÉ©jô°ûàdG ájƒdhCG ójóëàd É££fl Ωó≤j ¿CG ™«£à°ùj óMCG ’

AGôLEG ó©H Iô°TÉÑe É¡d áª¡e ∫hCG ‘ ,±ô°üàdG Iójó÷G É«≤jôaEG ÜƒæL áeƒµM âæ°ùMCG ,1994 ΩÉY

.Iƒ≤dÉH ádhódG É¡à°Vôa »àdG …ô°üæ©dG õ««ªàdG á°SÉ«°S â¨dCG ÉeóæY ,É¡«a á«WGô≤ÁO äÉHÉîàfG ∫hCG

øe ¿ÉÑdÉW ácôM OôW ó©Hh .¤hC’G áÑJôŸÉH á«YGQõdG »°VGQC’G ìÓ°UEG »¶M ,¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘h

,IójóL áeƒµM øjƒµàH á≤∏©àŸG ÚfGƒ≤dG ¤EG …Qƒa ΩÉªàgG ¬«Lƒàd IQhô°V ∑Éæg âfÉc ,¿Éà°ùfÉ¨aCG

.äÓµ°ûŸG πc Ö°SÉæj óMGh πM óLƒj ’ ,ºK øeh .ICGôŸG ¥ƒ≤M ájÉªMh ,øeC’G ¿Éª°Vh

É¡Mô£J ¿CG Öéj »àdG á∏Ä°SCÓd áeÉY äGOÉ°TQEG ™°Vh »¨Ñæj IÈÿGh ≥£æŸG ≥∏£æe øe ¬fEÉa ,∂dP ™eh

PÉîJG óæY ÉgÒZ πÑb ájƒdhC’ÉH ≈¶– ¿CG Öéj »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûÃ ≥∏©àj Éª«a AGQRƒdG ≈∏Y

.á«©jô°ûàdG ájƒdhC’G ójó– ‘ É¡eGóîà°SG »¨Ñæj »àdG ÒjÉ©ŸG á«gÉe ,iôNCG IQÉÑ©Hh ;»©jô°ûJ AGôLEG

á£∏°ùdG ≥£æe É°†jCG ∂«∏Y §¨°†«°S ,á«©jô°ûàdG äÉ«∏ª©dG πc ‘ ∫É◊G ƒg Éªc ,äÉjƒdhC’G ójó– óæYh

≈∏Y ’EG Éæg õcôf ’ øëf ,π«dódG Gòg  πc ‘ ™ÑàŸG Üƒ∏°SC’G ™e É«°û“h .∂gÉÑàfG Üò÷ ÉªàM

.≥FÉ≤◊Gh ≥£æŸG ÉgOóëj Éªc áeÉ©dG áë∏°üŸG äGQÉÑàYG

É¡JÉjƒdhCG Ö°ùM äÉ©jô°ûàdG Ö«JÎd äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìô£J ¿CG ∂«∏Y ,áMÎ≤ŸG äÉ©jô°ûàdG ájƒdhCG ójóëàd

:ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πg

?∞«ch ?ºµ◊G IOƒL ø°ùëj -1

?πª©dG ¢Uôa ójõj -2

?¿Éµ°ùdG á«ÑdÉ¨d á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G ó°ùd äÉeóÿGh ™∏°ùdG êÉàfEG ójõj -3

?ô°ùî«°S øeh ?RƒØ«°S øe ,πjƒ£dG hCG ,§°SƒàŸG hCG ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Yh ?∞«ch ?±É°üfE’G ójõj -4

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìô£J ¿CG É°†jCG Öéj Éªc

     »g Éeh ?áØ∏µJ ájCÉHh ?≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IQƒcòŸG á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G hóÑJ πg -5

?IOƒ°ü≤ŸG ÒZ á∏ªàÙG á«YÉªàL’G äÉ©ÑàdG

?¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ áëLôŸG á«YÉªàL’G óFGƒØdGh ∞«dÉµàdG »g Ée -6

  ´hô°ûe áZÉ«°U áª¡e É¡∏µ°ûJ »àdG áëLôŸG áHƒ©°üdG ióe Ée ,áZÉ«°ü∏d áMÉàŸG OQGƒŸG Aƒ°V ‘ -7
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?áª¡ŸG √òg ¥ô¨à°ùà°S ºch ,¿ƒfÉ≤dG

?ájƒdhC’G Ö°ùc ≈∏Y ¢ùaÉæJ »àdG áMÎ≤ŸG iôNC’G äÉ©jô°ûàdG »g Ée -8

¿É˘˘ª˘˘°†d »˘˘JÉ˘˘°ù°SDƒŸG Ò«˘˘¨˘˘à˘˘dG ø˘˘e Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ø˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘J ,∫hC’G π˘˘˘°üØ˘˘˘dG ‘ É˘˘˘fó˘˘˘cCG É˘˘˘ª˘˘˘ch

…CG ¿CG ∂dP .á∏°ù∏°ùdG á«∏ª©dG √òg ¬Ñ°ûJh .ÉæÑ©°T IÉ«M á«Yƒf øe ø°ùëj ÉÃ á«æWƒdG OQGƒŸG ΩGóîà°SG

óæYh .iôNC’G äÉ≤∏◊G ≈∏Y É«ªàM ôKDƒj ±ƒ°S á∏°ù∏°ùdG äÉ≤∏M ióMEG Ò«¨àd ¿ƒYô°ûŸG √òîàj AGôLEG

.¿B’G ÉgÒ«¨J …Qhô°†dG øe äÉ°ù°SDƒŸG …CG Qô≤J ¿CG ∂«∏Y ,áHƒ∏£ŸG äÉ©jô°ûàdG ájƒdhCG ójó–

Iô°TÉÑe ∫Ó≤à°S’G ó©Ña .áª«b ¢ShQO ≈∏Y QÉª©à°S’G ó©H Ée IÎa ∫ÓN ådÉãdG ⁄É©dG áHôŒ …ƒà–

Éª«°S ’ á«YÉªàL’G äÉeóÿG ¥É£f ™«°SƒJ ídÉ°üd ,¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘ ,¿ƒ«Ñ©°ûdG ¿ƒYô°ûŸG ä sƒ°U

á«¨H ¿Gó∏ÑdG √òg ÚH ôFGódG ¢ùaÉæà∏d áé«àfh ,ΩGƒYCG á©°†H ∫ÓN ‘h .á«ë°üdGh á«ª«∏©àdG äÉeóÿG

,äÉ˘˘eóÿG √ò˘˘g π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG äGOGô˘˘˘jE’G Ö°ùµ˘˘˘d ΩÉÿG OGƒŸG ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ô˘˘˘jó˘˘˘°üJ ‘ ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘dG

 .¿ƒjódG øe ôëH ‘ ¿Gó∏ÑdG √òg øe Òãc âbôZh ,äGQOÉ°üdG ∂∏àd á«ŸÉ©dG QÉ©°SC’G â°†ØîfG

∫ó©e ´ÉØJQGh ,á∏ª©dG áª«b ¢VÉØîf’ áé«àf á«YÉªàL’G äÉeóÿG ≈∏Y ¥ÉØfE’G øe óë∏d äô£°VGh

øjòdG ¢UÉî°TC’G OGóYCG äójGõJ Gòµgh .á«LQÉN  á«dÉe Oƒ«b ¢Vôah ,áÄLÉØeh IÒÑc áYô°ùH ºî°†àdG

Iƒ≤dG øe áFÉŸG ‘ 40 ¤EG 20 øe º¡àÑ°ùf â¨∏H øjòdGh ÓNO º¡«∏Y QóJ ∞FÉXh ¿hóH º¡°ùØfCG GhóLh

,OÉ°ùØdG »°ûØJh ,QGô≤à°S’G ΩóYh …OÉ°üàb’G ähÉØàdG iOCGh .¿Gó∏ÑdG ∂∏J ™bóŸG ô≤ØdG ºYh .á∏eÉ©dG

Ò«¨àdÉH IójGõàŸG á«ŸÉ©dG äÉÑdÉ£ŸG õjõ©J ¤EG ájôµ°ù©dG äÉHÓ≤f’Gh ,á«bô©dG äÉYGô°üdG ójGõJh

…òdG äÉjƒdhC’G Ö«JôJ ƒg Ée ,Iójó÷G á«ØdC’G ájGóH ™eh .ó«÷G ºµ◊Gh »WGô≤ÁódG »YÉªàL’G

?á«ª∏°ùdGh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤ëàd áeRÓdG ÚfGƒ≤dG ø°ùd ¬YÉÑJEG ,ÚYô°ûªc ,ºµ«∏Y Ú©àj

ôaƒàe ƒg ÉÃ πª©dG ∫ÓN øeh .äÉjƒdhC’G ójó– á∏Môe ‘ É«Ñ°ùf á∏«∏b äÉeƒ∏©e ∂jód ìÉàJ ÉÃQ

á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG óFGƒa ÈcCG ≥≤– »àdG äÉMÎ≤ª∏d áeó≤àe áÑJôe p§YCG ,äÉeƒ∏©e øe ∂jód

¿RGhh ≥FÉ≤◊G øY ∫CÉ°SG ,IôµÑe á∏Môe ‘ ∂dP ¿Éc GPEG ≈àMh .(¢ùeÉÿG π°üØdG ô¶fG) áæµ‡

.¿ƒfÉ≤∏d á∏ªàÙG ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G óFGƒØdGh ∞«dÉµàdG å«M øe É¡æ«H

OÉªàY’G ‘ Iôªà°ùŸG ,áªFÉ≤dG á«ŸÉ©dGh á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸG :¿CG ôcòJ ,≥FÉ≤◊G √òg ÚH áfRGƒŸG óæYh



44

äÉ©jô°ûàdG º««≤J

ádÉ£ÑdG IOÉjR ≈∏Y IOÉY πª©J ,á«dÉª©dG áaÉãµdG ≈∏Y É¡LÉàfEG ‘ óªà©J »àdG ΩÉÿG OGƒŸG äGQOÉ°U ≈∏Y

Oó– »µd É¡Mô£J ¿CG ∂«∏Y Öéj »àdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y π°üØdG Gòg á«≤H õcôJh .ô≤ØdG QhòL ≥«ª©Jh

.äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J º«¶æJ IOÉYEG πLCG øe Ió©ŸG äÉ©jô°ûà∏d á«Ñ°ùædG ájƒdhC’G

:ÖjQóJ

äÉjƒdhC’G ójó– ÒjÉ©e

?á«©jô°ûàdG äÉMÎ≤ŸG áZÉ«°U ‘ äÉjƒdhC’G ójóëàd ,∑ó∏H ‘ ,áªFÓe hóÑJ »àdG ÒjÉ©ŸÉH áªFÉb ™°V

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdÉH á°UÉÿG äÉ©jô°ûàdG äÉjƒdhCG ójó– .ê

ºµ◊Gh á«YÉªàL’G á«gÉaôdG π¶J ¿CG É°†jCG »¨Ñæj πH ,zÖ°ùëa{ …OÉ°üàb’G ƒªædÉH á«ªæàdG ≥∏©àJ ’

áeƒµ◊G ™«£à°ùJ ød ,ºFÓe …OÉ°üàbG ¢SÉ°SCG ¿hóÑa ,∂dP ™eh .…ƒªæàdG èeÉfÈdG ¢SCGQ ≈∏Y ó«÷G

õé©J ,GóL IÒãc ¿É«MCG ‘h .á«YÉªàL’G á«gÉaôdG øe ójõJ ¿CG íLôŸG øe »àdG äÉYhô°ûŸG ∫ƒ“ ¿CG

á«ªæàdG πbô©J »àdG ≥FGƒ©dG º¡a ≈∏Y ∂JóYÉ°ùŸh .ájƒdhC’G π«f øY OÉ°üàb’G ájƒ≤àd á«YÉ°ùdG ÚfGƒ≤dG

Gòg ∂d Ωó≤j ,‹É◊G áŸƒ©dG ô°üY ‘ á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG ∂∏Jh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ájOÉ°üàb’G

 º°ù≤dG

¿Gó∏ÑdG øe ÉgÒZh á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG ÚH ábÓ©dG í°VƒJ »àdG á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉ°SQÉªª∏d ÉLPƒ‰ ,’hCG

 ;iôNC’G

≈∏Y ôKDƒj ∫ó÷G Gòg ¿CG QÉÑàYÉH á«ªæàdG á«é«JGÎ°SG ∫ƒM ÚjOÉ°üàb’G ÚH ºFÉ≤dG ∫ó÷G ,É«fÉKh

,áYGQõdÉH á≤∏©àŸG äÉ©jô°ûàdG ájƒdhCG º««≤àd Ó«°üØJ ÌcCG ÒjÉ©e ,GÒNCGh ;äÉjƒdhC’G ójó– äGQÉ«N

.á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’Gh ,πjƒªàdGh ,IQÉéàdGh ,(»ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ∂dP ‘ ÉÃ) áYÉæ°üdGh

á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ô≤ØdGh äÉ°ù°SDƒŸG .1

‹ÉªLEG …CG - á«æWƒdG IÒ£ØdG ‹ÉªLEG IOÉjR :»¨Ñæj ,Ée ó∏H ¿Éµ°ùd áÑ°ùædÉH IÉ«◊G á«Yƒf Ú°ùëàd

πNódG{ hCGz»∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEG{ ¿ƒjOÉ°üàb’G ¬«∏Y ≥∏£j Ée ƒgh) áMÉàŸG äÉeóÿGh ™∏°ùdG ´ƒª›

.ÉaÉ°üfEG ÌcCG πµ°ûH É¡©jRƒJh - (z»eƒ≤dG
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á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ô≤ØdG ¢üFÉ°üN

¥hóæ°U √GôLCG ôjó≤J í°VhCG ,1998 ΩÉY ‘h .IhÌdG å«M øe ¿Gó∏ÑdG ÚH πFÉg ähÉØJ ∑Éæg ∫GR Ée

:¿CG á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G

OQGƒe ¢SÉªNCG á©HQCG øe ÌcCG ¿ƒµ∏¡à°ùj ,á«YÉæ°üdG ∫hódG ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG ,⁄É©dG ¿Éµ°S ¢ùªN{

ô“ »àdG ¿Gó∏ÑdGh ådÉãdG ⁄É©dG ‘ á°UÉNh ,⁄É©dG Üƒ©°T ¢SÉªNCG á©HQCG ¿CG ∂dP »æ©jh .⁄É©dG

¢ùªN iƒ°S º¡eÉeCG ¢ù«dh IÉ«◊G ó«b ≈∏Y AÉ≤ÑdG πLCG øe GƒëaÉµj ¿CG »¨Ñæj ,á«dÉ≤àfG á∏MôÃ

.z¬JÉeóNh ⁄É©dG ™∏°S

 á°UÉN ≥WÉæe á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ äCÉ°ûf óbh  enclavesáÑîf É¡«∏Y ô£«°ùJ ,IOhófi záãjóM{

ÈY ájQÉéàdG äÉcô°ûdÉH á≤«KƒdG É¡à∏°üd áé«àf »eƒ≤dG πNódG ´ÉHQCG áKÓK ¤EG ∞°üf øe »æŒ á«∏fi

øjôLÉ¡ŸG øe ¿ƒµJ Ée GÒãc - áØ∏µàdG á°†Øîæe ádÉªY á«∏ÙGh á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ∞XƒJh .á«æWƒdG

¥Gƒ°SCG ¤EG ¿Gó∏ÑdG ∂∏J √Qó°üJ Ée êÉàfE’ - á∏ª¡ŸG á«FÉædG á«ØjôdG ≥WÉæŸG øe Üô¡∏d ¿ƒ©°ùj …òdG

‘h .ô©°ùdG á°†Øîæe äÉeÉN πµ°T ÖdÉ¨dG ‘ òîàJ ,IÒah á«YGQRh á«fó©e OGƒe øe ∫hC’G ⁄É©dG

∫ÉªY QƒLCG ™HQ ¤EG π°üJ QƒLCÉH) Iô¡e ÒZ ’ÉªY ∞XƒJ ™fÉ°üe á©°†H äCGóH ,Iójó÷G á«ØdC’G

AGõLC’G á÷É©eh ™«ªéàH ¢SÉ°SC’G ‘ ∫Éª©dG A’Dƒg Ωƒ≤jh .(πbCG ÉÃQh πH ∫hC’G ⁄É©dG ‘ ™fÉ°üŸG

AGõLCG ≈àMh πH ,¿ƒjõØ∏àdG Iõ¡LCGh ,ájòMC’G πãe - á°ü«NQ á«cÓ¡à°SG ™∏°S êÉàfE’ IOQƒà°ùŸG OGƒŸGh

.∫hC’G ⁄É©dG ¥Gƒ°SCG ‘ É¡©«Ñd - ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG øe

ä’BG ‘ ÖdÉ¨dG ‘ πãªàJ »àdG äGOQGƒdG áØ∏µJ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG º¶©e äGQOÉ°U áª«b ≈£îàJ ,IOÉ©dG ‘h

.É¡àØ∏µJ πªëàJ ¿CG ™«£à°ùJ »àdG á∏≤dG πLCG øe á«gÉaQ ™∏°Sh ,zá°UÉÿG ≥WÉæŸG{ äÉcô°ûdQÉ«Z ™£bh

á«YÉæ°üdG ∫hódG

%20

á«YÉæ°üdG ∫hódG

%20

∫hódGh á«eÉædG ∫hódG %80

á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG

∫hódGh á«eÉædG ∫hódG %80

á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG

á«ŸÉ©dG OQGƒŸG ∑Ó¡à°SG
⁄É©dG ¿Éµ°S OóY

ô≤Ø∏d êPƒ‰
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,áªî°V ≠dÉÑe á«ŸÉ©dG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh øjôªãà°ùª∏d ¿Gó∏ÑdG √òg º¶©e ™aóJ ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh

∫GƒeC’G ¢ShDhQ Ühôgh ≠dÉÑŸG √òg ™aód áé«àfh .¬«æŒ Ée ¥ƒØJ º¡°SCG óFGƒYh ,óFGƒah ,ìÉHQCG πµ°T ‘

øe É¡«∏Y π°üëàŸG äGôNóŸG øe GóL π«Ä°V Qób iƒ°S »≤Ñj ’ ,zÉæeCG ÌcCG{ á«ÑæLCG ≥WÉæe ¤EG

.∞FÉXh ≥∏Nh »∏ÙG êÉàfE’G õ«Ø– á«¨H ÉgQÉªãà°S’ πNGódG

¿Gó∏ÑdG ¤EG É¡JGP AÉ≤∏J øe ´ÉÑJh ΩÉÿG OGƒŸG É¡«a ènàæJ ⁄É©dG ‘ ádhO óLƒJ ’ .»JÉ°ù°SDƒŸG ¢SÉ°SC’G

ï«°SÎH - IQôµàŸG á«cƒ∏°ùdG •É‰C’G …CG - ïjQÉàdG ÈY â∏µ°ûJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J É‰EGh .á«ÑæLC’G

ÌcCG ‘ ÉgQhòL Oƒ©J »àdG ,áKhQƒŸG äÉ°ù°SDƒŸG âdGR Éeh .êQÉÿG ≈∏Y Ióªà©ŸG ájƒªæàdG •É‰C’G √òg

πµ°ûHh ,ºLÉæŸGh ,´QGõŸG ‘ πª©∏d á«∏ÙG ádÉª©dG ¬«LƒJ ‘ Iôªà°ùe ,ájQÉª©à°S’G áÑ≤◊G ¤EG ¿É«MC’G

…Î°ûJh .ôjó°üàdG πLCG øe á°ü«NôdG á«cÓ¡à°S’G ™FÉ°†ÑdGh ΩÉÿG OGƒŸG êÉàfE’ ™fÉ°üŸG ‘ ,ójGõàe

á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ∞XƒJ Éªc .á°†Øîæe QÉ©°SCÉH ÚYQGõŸG QÉ¨°U π«°UÉfi iÈµdG á∏ª÷G äÉcô°T

í«àJh .á°ü«NQ á«cÓ¡à°SG äGQOÉ°U ™«æ°üàd QƒLC’G ≈fOCÉH á∏jƒW äÉYÉ°ùd Iô¡ŸG ÒZ ∫Éª©dG iÈµdG

É¡≤≤– »àdG ìÉHQC’G »æL AÉjôKC’G á«ÑæLC’G ∫hódG ÉjÉYQh á«æWƒdG ÈY äÉcô°û∏d Oƒ≤©dGh á«µ∏ŸG ÚfGƒb

.ådÉãdG ⁄É©dG ‘ IOƒLƒŸG á«≤jƒ°ùàdGh á«LÉàfE’G äBÉ°ûæŸG

ÚjOÉ°üàb’G ÚH ôFGódG ∫ó÷G .2

 á«Yƒf ¿CG ÚjOÉ°üàb’G øe Òãc ócDƒj

 á∏MôÃ ôÁ ó∏H ‘ hCG ΩÉf ó∏H ‘ ¿Éµ°ùdG IÉ«M

 ™jRƒJh ,ó∏ÑdG Gòg á«LÉàfEG ≈∏Y ∞bƒàJ á«dÉ≤àfG

í°Vƒjh .¬°ùØæH ó∏ÑdG ¬éàæj ¿CG ™«£à°ùj ’ Ée AGô°T á«¨H »ÑæLC’G ó≤ædG Ö°ùc ≈∏Y ¬JQóbh ,¬dÉªY êÉàf

∫GƒeC’G πjƒëàH ,¿É«MC’G º¶©e ‘h ∂dòd ÉaÓN ,Ωƒ≤J áKhQƒŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG √ÓYCG ÚÑŸG êPƒªædG

»àdG Ió«÷G IÉ«◊ÉH ™àªàdG á«¨H ∫GƒeC’G ¢ShDhQ QÉªãà°SGh ™«ªéàd ¿Éµ°ùdG Oƒ¡L ábÉYEGh OÓÑdG êQÉN

.¿ƒjOÉ°üàb’G É¡H ºgó©j

PÉîJG Ö∏£àJ ádhO ájCG á«LÉàfEG IOÉjR ¿CG ≈∏Y Ωƒ«dG ÚjOÉ°üàb’G º¶©e ≥Øàj ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh

:πLCG øe »eƒµM »©jô°ûJ AGôLEG
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∞FÉXh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ¿Éµ°ùdG øµ“ »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ÒaƒJ (1)

 ;ÓeÉµJh ÉfRGƒJ ÌcC’G á«æWƒdG IQÉéàdGh ¢ü°üîàdG øe QÉWEG ‘ ≈∏YCG ∫ƒNO Ö°ùch

;IôªãŸG á«LÉàfE’Gh ∞FÉXƒdG IOÉjR á«¨H áÑ°SÉæŸG Iójó÷G äÉ«æ≤àdG Ëó≤J ≈∏Y º¶àæŸG õ«ØëàdG (2)

º¡LÉàfEG IOÉjõd ∫É©ah ójGõàe πµ°ûH É©e πª©dG øe ó∏ÑdG »æWGƒe øµ“ á«JÉ°ù°SDƒe ôWCG ≥∏N (3)

.º¡JÉ«M á«Yƒf Ú°ùëàd …Qhô°†dG ¢SÉ°SC’G πµ°ûj ∂dP ¿CG QÉÑàYÉH º¡dƒNOh

±GógC’G √òg ≥«≤– ‘ óYÉ°ùJ ¿CG íLôŸG øe »àdG ÚfGƒ≤dG ´GƒfCG ∫ƒM ôFGódG ∫ó÷G Qóëæj Ée IOÉYh

≈∏Y áªFÉ≤dG á«ªæàdG ;§«£îàdG ΩCG ¥ƒ°ùdG ;»éjQóàdG Ò«¨àdG ΩCG ÒÑµdG Ò«¨àdG :ÚH AGQB’G ΩÉ°ù≤fG ¤EG

øe IÎa ‘h .ádhódG á«µ∏e ΩCG á°UÉÿG á«µ∏ŸG ;»∏NGódG Ö∏£dG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ªæàdG ΩCG ôjó°üàdG

zø£æ°TGh ´ÉªLEÉH{ øjQƒ¡Ñe ÚjOÉ°üàb’G øe Òãc GóH ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ ∫ÓN äGÎØdG

"Washington consensus",ôjô– ¿CG ¢VÎØJ É¡fCG GóH »àdG Iójó÷G á«dGÈ«∏dG ∫Éµ°TCG øe πµ°T ƒgh

AõL Üô°ùàj ¿CG øµªŸG øe »àdG á«LÉàfE’G óFGƒØdG IOÉjR ,âbƒdG QhôÃ ,øª°†«°S z¥ƒ°ù∏d á«ØÿG ó«dG{

.ÚLÉàÙG ¤EG É¡æe Ò°ùj

äÉ©jô°ûJ ø°S …Qhô°†dG øe ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM äÉaÓN ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ∫ó÷G Gòg øY CÉ°ûæJh

-á«YÉªàL’G Ö©°ûdG äÉLÉM ó°ùd ÚfGƒb ø°S hCG ,á«MÉf øe ájQÉéàdG ™jQÉ°ûŸG ºYOh QÉªãà°S’G ™«é°ûàd

≥FÉ≤◊G ¿ƒ∏gÉéàj ÚjCGôdG Óc …ójDƒe ¿CG hóÑj ,¿É«MC’G º¶©e ‘h .iôNCG á«MÉf øe ájOÉ°üàb’G

.á«eƒµ◊G á«ªæàdG á«é«JGÎ°SG ≈∏Y É«≤£æe Ωƒ≤J ¿CG ¢VÎØj »àdG ó∏ÑdG ¢üFÉ°üîH á∏°üàŸG

á«°SÉ°SC’G äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H :ádhódG §«£îJ ΩCG ¥ƒ°ùdG

?¥ƒ°ùdG ΩCG §«£îàdG .CG

Éfô°üY ‘h .∑GP hCG Gòg ÚH QÉ«àN’G ≥∏£æe øe ¥Gƒ°SC’Gh ádhódG §«£îJ ‘ ôµØJ ¿CG ™«£à°ùJ ’

ÉLPƒ‰ ó©J ádhO ‘ ≈àM ¬fEG πH §«£îàdG øe ÉÄ«°T ∑Éæg ¿CG ¤EG ó∏H πc OÉ°üàbG Ò°ûj ,‹É◊G

™«£à°ùà°S ∞«c ,’EGh .§«£îàdG øe ÒÑc Qób …ôéj ,IóëàŸG äÉj’ƒdG πãe ô◊G ¥ƒ°ù∏d É«°ù«FQ

,∞JÉ¡∏d ÉeÉ¶f hCG ,AÉHô¡µdG äGOGóeE’ ÉeÉ¶f ôjóJ ¿CG ∂dP Ò¨H ,á°UÉN hCG áeÉY âfÉc AGƒ°S ,äÉcô°ûdG

ÉfÉ«MCG ¥ƒØàJ ,Iô¡ŸG OGôaC’Gh ∫GƒeC’G IQóf πX ‘ ¬fEÉa ,iôNCG á«MÉf øeh ?ôNBG z»©«ÑW QÉµàMG{ …CG hCG
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,∑ó∏ÑH á°UÉÿG ±hô¶dG QÉWEG ‘h .§«£îàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ∫ƒ∏◊G ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ƒëf á¡LƒŸG ∫ƒ∏◊G

πc É¡Ñ∏£àj »àdG ¥ƒ°ùdG äGQÉÑàYGh §«£îàdG øe áÑ°SÉæŸG áØ«dƒàdG Oó– »c ™bGƒdG ¢SQóJ ¿CG Öéj

¿ÉJÒÑc ¿Éàcô°T hCG ácô°T øª«¡J å«M ,äGòdÉH IÒ¨°üdG ¿Gó∏ÑdG ‘h .OÉ°üàb’G äÉYÉ£b øe ´É£b

hCG ,Ö∏°üdGh ójó◊G áYÉæ°U hCG ,ájójó◊G ∂µ°ùdG πãe - É¡∏ªcCÉH äÉYÉ£b ≈∏Y ¿É«MC’G øe Òãc ‘

πc §Ñ°†d áÑ°SÉæŸG á∏jóÑdG º¶ædG ÉjGõe ¢SQóJ ¿CG ∂«∏Y Öéj - πjƒªàdG hCG ,§ØædGh äÉjhÉª«µdG êÉàfEG

ájô¶ædG ≈∏Y ¢ù«dh ,™bGƒdG ≈∏Y Ú©e ´É£≤d ¥ƒ°ùdG ∫ƒ∏M hCG §«£îàdG ∫ƒ∏M áeAÓe ∞bƒàJh .´É£b

âÑãJ ⁄ ,IÉ«◊G ÖfGƒL øe ôNBG ÖfÉL πµd áÑ°ùædÉH ∫É◊G ƒg Éªc ,¥Gƒ°SCÓd áÑ°ùædÉHh .IOôÛG

.±hô¶dG πµd Ú©e ÊƒfÉb QÉWEG áeAÓe

.¥ƒ°ù∏d ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G π«µ°ûJ .Ü

QÉWEG ‘ πª©j ¿CG »¨Ñæj ,ó«L πµ°ûH ¬àØ«Xh ¥ƒ°ùdG …ODƒj »µd ,¬fCG ≈∏Y ÚjOÉ°üàb’G º¶©e ≥Øàj

Oó– »µdh .á«dÉY ájƒdhCG òNCÉJ ¿CG QÉWE’G Gòg ø°ù– »àdG ÚfGƒ≤dG ≥ëà°ùJ ºK øeh 3;ºFÓe ÊƒfÉb

ÚàYƒª› ìôW ‘ ÖZôJ ób ,¬îjQÉJ ÈY â∏µ°ûJ »àdG ∑ó∏H ±hô¶d ºFÓŸG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G á«gÉe

:á∏Ä°SC’G øe Úà«aÉ°VEG

? ÉªFGO ájƒdhC’ÉH äÉcô°ûdG ÚfGƒb ≈¶– ¿CG Öéj πg (1)

?¥Gƒ°SC’G É¡LÉà– »àdG ÚfGƒ≤dG ´ƒf ÚfGƒ≤dG øe ´GƒfC’G ∂∏J ÉeÉ“ óØæà°ùJ πg (2)

äGQÉªãà°S’ÉH DƒÑæàdG ¿Éª°†d ¬fCG ,Èjh ¢ùcÉe ∫ƒb Ö°ùM ,øjô¶æŸG ¢†©H »Yój ,∫hC’G ∫GDƒ°ù∏d áÑ°ùædÉH

áÑ°ùædÉH äÉjƒdhC’G ¿ƒYô°ûŸG Oóëj ¿CG Öéj ,¥ƒ°S OÉ°üàbG πc ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ ÜÉë°UCG É¡«dEG ≈©°ùj »àdG

¿hô¶æŸG A’Dƒg ÖdÉ£jh  .z¢UÉÿG ¿ƒfÉ≤dG{ º°SG ≥HÉ°S π«L ¬«∏Y ≥∏WCG Ée ƒgh ,äÉcô°ûdG ÚfGƒ≤d

πµH äÉcô°ûdGh Oƒ≤©dG ÚfGƒbh ;ÉeƒªY á«µ∏ª∏d ÚfGƒ≤Hh ;ádhódG äÉµ∏à‡ á°üî°üÿ äÉ©jô°ûàH

.á«fƒfÉ≤dG ºcÉÙÉH ¢UÉÿG ´É£≤dG ihÉYO ‘ ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ á≤Ñ£ŸGh - á«∏«°üØàdG É¡dÉµ°TCG

.É«Ñ°ùf á∏KÉ‡ iôNCG ¿Gó∏H ‘ ∫É≤àf’G á«∏ªY ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ¤EG ó∏H πc ∫É≤àfG á«∏ªY ,IOÉY ,¬Ñ°ûJh

øe ∫É≤àf’G á«∏ªY øY A»°T º∏©J ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG óMCG ‘ ÚYô°ûŸG IQób AGQh ÖÑ°ùdG ∂dP ô°ùØjh)

¿Éc GPEG ÉªY ¢ShQóe ºµM øjƒµàdh .á«ªàM ájôgƒL äÉaÓàNG É°†jCG óLƒJ Éªc (.iôNCG ¿Gó∏H ÜQÉŒ

AGôLEG Öéj ,ÚfGƒ≤dG øe iôNCG ´GƒfCG ø°S πÑb á«µ∏ª∏d hCG äÉµ«°û∏d ÉfƒfÉb ≈æÑàj ¿CG Ú©e ó∏H ≈∏Y
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.ó∏ÑdG ∂dòd á°UÉÿG ±hô¶dG ∫ƒM á«ÑjôŒ á°SGQO

á«°SÉ°SC’G äÉYƒ°VƒŸG :ádhódG §«£îJ ΩCG ¥ƒ°ùdG

á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b É˘˘eÉ“ ó˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°ùJ äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ÚfGƒ˘˘˘b ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ™˘˘˘LGôŸG ¢†©˘˘˘H ô˘˘˘°üJ ,ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ∫GDƒ˘˘˘°ù∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘eCG

’ ¥Gƒ°SC’G ¿CG á∏jóH ô¶f á¡Lh iôJ ÚM ‘ .¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG É¡Ñ∏£àj »àdG ájƒdhC’G äGP äÉ©jô°ûàdG

á«JÉ°ù°SDƒeh á«fƒfÉb áªFÓe á«°SÉ°SCG á«æH OƒLh ÖÑ°ùH πH ,Ö°ùëa äÉcô°ûdG ÚfGƒb ÖÑ°ùH íéæJ

á«dƒÄ°ùŸG øª°†Jh ;äÉfÉªàF’Gh Oƒ≤ædG øe ¢Vhô©ŸG º¶æJ ÚfGƒb ∂dP øª°†àjh .(∂dòc á«∏©ah)

Ωó≤Jh ;áª∏©àe á∏eÉY Iƒb Ωó≤j É«ª«∏©J ÉeÉ¶f πµ°ûJh ;É¡WÉÑ°†fGh á«fGõ«ŸG ™°Vh øY áeƒµë∏d á«dÉŸG

QGô≤à°S’Gh á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ∫É≤àfG ™é°ûJh ;áeÉ©dG OQGƒŸG øe ádƒ‡ õé©dG ä’ÉMh ø°ùdG QÉÑµd äÉ°TÉ©e

ájÉª◊ ádÉ©a Iõ¡LCG Å°ûæJh ;»eó≤J »YGQR ´É£b õ«Øëàd »YGQõdG ™°Sƒà∏d GRÉ¡L Å°ûæJh ;»YÉªàL’G

 .á∏jƒW áªFÉb ... ¢UÉÿG ´É£≤dG ™°ûL øY œÉædG ÖjôîàdG øe áÄ«ÑdG

∂«∏Y ,á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG ∂∏Jh á«eÉædG ∫hódG ‘ ÚfGƒ≤dG ájƒdhCG ójóëàd ¬fEÉa …CGôdG Gò¡d É≤ahh

äÉ©jô°ûàdG πµd áÑ°ùædÉH É°†jCG øµdh ,äÉcô°ûdG ÚfGƒ≤d áÑ°ùædÉH §≤a ¢ù«d Ö∏£dG ÚH ¿RGƒJ ¿CG

.¥ƒ°ù∏d á«JÉ°ù°SDƒŸG á«æÑdG ¢SÉ°SCG ºYód ájQhô°†dG

ï°ùf øY ÉeÉ“ ™æà“ ¿CG ∂«∏Y Öéj ,Oó÷G Ú«dGÈ«∏dG ÚjOÉ°üàb’G áë«°üf øY ô¶ædG ±ô°üHh

∫GƒeCG ∫ƒ“ ,IOÉ©dG ‘h .ádhó∏d ácƒ∏ªŸG ≥aGôŸG á°üî°üîH π«é©àdG QÉWEG ‘ ≈ªYCG πµ°ûH ÚfGƒ≤dG

hCG ∫ÉŸG ¢SCGôd ÚµdÉŸG AÉjôKC’G øe á∏≤d É¡©«H øª°†j ’h .¢SÉ°SC’G ‘ ∫ƒ°UC’G √òg ÖFGô°†dG »©aGO

äÉÑJôeh) ìÉHQC’G º«¶©àdh .áeÉ©dG áë∏°üŸG √ÉŒG ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡à«ªæJ Ò°ùJ ¿CG ÖfÉLCG øjôªãà°ùŸ

AÉ≤HE’Gh ∫Éª©dG íjô°ùàH IÒãc ¿É«MCG ‘ ¿hÎ°ûŸG Ωƒ≤j ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y (Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG QÉÑc

AÉaƒdG ΩóYh ádÉ£ÑdG ä’ó©e øe ójõj É‡ ,ìÉHQC’G ÌcCG ≥≤– »àdG êÉàfE’G •ƒ£N ≈∏Y §≤a

AGô≤Ø∏d á°Uôa áMÉJEGh ;á«FÉædG á«ØjôdG ≥WÉæŸG ¤EG ¥ô£dG óe πãe ,á«°SÉ°SC’G ájOÉ°üàb’G ∞FÉXƒdÉH

™£b êÉàfE’ ™fÉ°üe AÉ°ûfEGh ;ΩÉ©dG π≤ædG πFÉ°Shh ,AÉHô¡µdGh ,øcÉ°ùŸGh ,√É«ŸG äÉeóN øe IOÉØà°SÓd

.IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ƒ‰ π«¡°ùàd OGƒŸGh ,äGó©ŸGh ,QÉ«¨dG

»∏àÑJ »àdG Qhô°ûdG ≈∏Y »°†≤J ¿CG IóMGh á≤∏£H ™«£à°ùJ á«°†a á°UÉ°UQ ∂∏Á óMCG ’ ,QÉ°üàNÉHh

Iô°üàfl ¥ôW óLƒJ ’h .A…OôdG ºµ◊Gh ,QGô°VC’ÉH ºgôKCÉJh ,ô≤ØdG :»gh ,⁄É©dG ‘ ÚehôÙG
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¬Lh ≈∏Y É¡æ°Sh É¡àZÉ«°U Öéj »àdG ÚfGƒ≤dG Oóëàd ∑ó∏H ™bGh ºu«≤J ¿CG ∂«∏Y Öéj ,∂dòd .á∏¡°S

.É¡∏«LCÉJ øµÁ ÚfGƒ≤dG …CGh ,áYô°ùdG

¿CG hóÑj Ée ≈∏Y íLôŸG øe ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc GPEG Ée åëÑJ ¿CG Öéj ,ä’É◊G øe ádÉM πc ‘h

™∏°ùdG êÉàfEG π«¡°ùJh ,¥ƒ°ùdG OÉ°üàb’ É¡æY ≈æZ ’ »àdG á«JÉ°ù°SDƒŸG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG π«µ°ûJ ‘ óYÉ°ùj

.¢SÉædG πµd  IÉ«◊G á«Yƒfh ôªãŸG ∞«XƒàdG Ú°ùëàd áeRÓdG

 …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG πLCG øe äÉ©jô°ûàdG ájƒdhCG ójó– .3

‘ áXƒë∏e IOÉjR ¤EG …ODƒj ¿CG ™«£à°ùj ºFÓŸG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ¿CG ¤EG á«©jô°ûàdG ájô¶ædG Ò°ûJ

ä’ƒ– AGôLEG ∂dP Ö∏£àjh .¿Éµ°ùdG πµd á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G ó°ùd É°SÉ°SCG ôaƒj Ée ƒgh ,á«LÉàfE’G

IQÉŒh ,áYÉæ°üdGh ,áYGQõdG :…OÉ°üàb’G •É°ûæ∏d á«°ù«FôdG ä’ÉÛG øe ∫É› πc ‘ á«©jô°ûJ

.á°UÉÿG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’Gh ,πjƒªàdGh ,á∏ª÷G

óYÉ°ùJ ¿CG íLôŸG øe äÉ©jô°ûàdG …CG Qô≤J »µd É¡LÉà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒM á∏Ä°SCG º°ù≤dG Gòg ìô£jh

.…OÉ°üàbG ´É£b πc ‘ á«ªæàdG õjõ©àd zá«°ù«FôdG äÓ°üdG{ ájƒ≤J ‘

.áYGQõdG .1

ádÉYEG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉYGQõdG øe ’ƒ– ,»°VÉŸG ¿ô≤dG ∫GƒW ,ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H øe ÒãµdG ó¡°T

øjƒµàH ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ∂dP §ÑJôjh .ájó≤ædG π«°UÉÙG êÉàfEG ¤EG IÒ¨°üdG äÉYQGõdGh ô°SC’G

âfÉc AGƒ°S - á«YGQõdG áæµ«ŸG Ωóîà°ùJ »àdG IÒÑµdG ´QGõŸG Ωƒ≤Jh .¥É£ædG á©°SGh á«YGQR áYÉæ°U

äÉ«©ª÷G hCG ,ádhódG ´QGõe hCG ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe AÉjôKCG ÚYQGõe hCG ,á«ÑæLCG äÉcô°ûd ácƒ∏‡

äGó©ŸG Ωóîà°ùJ Éªc ,IÒãc ¿É«MCG ‘ »°VGQC’G π°†aCG øe ,á©°SGh äÉMÉ°ùe ΩGóîà°SÉH - á«fhÉ©àdG

áeó≤àe äÉ«æ≤J ‘ ´QGõŸG √òg ÜÉë°UCG ôªãà°SG Éª∏ch .IÒ¨°üdG ´QGõŸG øe ÌcCG á«dÉª°SCGôdG ä’B’Gh

ÜÉë°UCG Ωƒ≤j ,âbƒdG ¢ùØf ‘h .êÉàfEG IóMh πc ‘ É¡fƒeóîà°ùj »àdG ádÉª©dG  â∏b Éª∏c ,á«dÉ©a ÌcCG

É‡ ,º¡«°VGQCG øe á°ùaÉæŸG ≈∏Y øjQOÉ≤dG ÒZ ÚYQGõŸG QÉ¨°U π«MÎH IÒãc ¿É«MCG ‘ ´QGõŸG ∂∏J

¤EG GhôLÉ¡j ¿CG hCG IôLCÉà°ùe á«YGQR ádÉªY º¡Ø°UƒH QƒLC’G á°†Øîæe ∞FÉXƒH Gƒ∏Ñ≤j ¿C’ ºgô£°†j

.¿óŸG
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øe IOÉØà°SÓd á°Uôa ,Ohófi ∫Ée ¢SCGQ ∂∏“ äÓFÉ©d IOÉY ¿ƒªàæj øjòdG ,ÚYQGõŸG QÉ¨°U óLh GPEGh

øe º¡æ«µªàdh .®ƒë∏e πµ°ûH ´QGõŸG πNGO á«LÉàfE’G Ú°ù– øe ¿ƒæµªà«°S ;áÑ°SÉæŸG äÉ«æ≤àdG

èeGôH ™°†J ¿CG ÚfGƒ≤dG ™«£à°ùJ ;IójóL ¥Gƒ°SCGh ,äÉfÉªàFGh ,äÓNóeh ,äGQÉ¡e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.á«fhÉ©àdG äÉ«©ª÷G ∫ÓN øe É©e πª©∏d º¡JGOƒ¡› π¡°ùJh ,»YGQõdG ™°Sƒà∏d

-á«YGQR äÉYhô°ûe OÉéjEG ∫ÓN øe - »YGQõdG ∫ƒëàdG º«¶æJ ‘ É«°ù«FQ GQhO äÉ©jô°ûàdG âÑ©d ó≤dh

±hô¶dG πX ‘ ádÉª©dGh ¢VQC’G øe º¡JOÉØà°SG Ú°ù– øe ÚYQGõŸG QÉ¨°U Úµ“h ,IÒÑc á«YÉæ°U

äÉ©jô°ûàdG øe »°†à≤J á«YGQõdG á«LÉàfE’G IOÉjR ¿CG ≈∏Y Ú«YGQõdG AGÈÿG º¶©e ≥Øàjh .IÒ¨àŸG

:»g á«°SÉ°SCG πeGƒY áà°S Òaƒàd á«eGôdG ÚYQGõŸG Oƒ¡L π«¡°ùJ

;…ôdG Ió«Lh áYGQõ∏d á◊É°U á«aÉc ¢VGQCG (1)

;(ïdEG ,√É«e äGOGóeEGh ,QhòHh ,áªFÓe äÉæ«cÉeh ,Ióª°SCG) á«YGQR äÓNóe (2)

;äÓNóŸG √òg AGô°ûd ¿ÉªàFG (3)

;áÑ°SÉæe á«æ≤J (4)

;äÓNóŸG √òg øe º¡JOÉØà°SG º«¶©àd ájQhô°V äGQÉ¡e (5)

™«Ñd ¿ƒYQGõŸG É¡LÉàëj »àdG ≥jƒ°ùàdGh ,øjõîàdGh ,π≤ædG äÉeóN ∂dP ‘ ÉÃ ,¥Gƒ°SCG (6)

.IójGõàŸG º¡JÉéàæe

AÉ£YE’ áKhQƒŸG äÉ°ù°SDƒŸG GÒ¨j ¿CG ,Ó©a ∂dòH ¿Éeƒ≤jh πH ,ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædGh ¿ƒfÉ≤dG ™«£à°ùjh

øªµJh .áJhÉØàe èFÉàf ∂dP á∏«°üM ¿ƒµJ óbh .ájQhô°†dG πeGƒ©dG √òg øe IOÉØà°SÓd á°Uôa ÚYQGõŸG

¢SÉædG øe áæ«©e áYƒª› ájCG øe ¢UÉî°TCG …CG π«°UÉØàdG √òg Oó–h ,ÚfGƒ≤dG π«°UÉØJ ‘ áHƒ©°üdG

 .ójó÷G ™jô°ûàdG á¡LGƒe ‘ ¿ƒaô°üà«°S ∞«ch ,¿hôKCÉàj ób

 ∫É``ãe

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ájó≤ædG π«°UÉÙG êÉàfEG ‘ äÉÑZGôdGh Gô°SCG ø∏ o©J »JÓdG äÉYQGõŸG øµªàJ Ée GQOÉf

‘ •Î°ûJ á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG íFGƒd ¿CG ∂dP ;ájQhô°†dG QhòÑdG hCG Ióª°SC’G AGô°T øe ø¡æµÁ ¿ÉªàFG

IóëàŸG ·C’G äGôjó≤J Ò°ûJh .¿ÉªàFÓd ÉfÉª°V (ôcòdG) Iô°SC’G ÜQ Ωó≤j ¿CG ¿É«MC’G øe Òãc
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øe áFÉŸG ‘ 80 ø∏µ°ûJ AÉ°ùædG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG É«≤jôaEG ‘ á«YGQõdG äGóYÉ°ùŸG èeGÈd

IÒÑc áLQóH π∏≤j Gògh .∫ÉLôdG ¤EG Ögòj Ωó≤ŸG ¿ÉªàF’G ´ÉHQCG áKÓK ¿EÉa ,Úaó¡à°ùŸG ÚYQGõŸG

 .Iójó÷G ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ™e ∞«µàdG ≈∏Y äÉYQGõŸG IQób øe GóL

øe IóMh πµd á«YGQõdG ádÉª©dG ≈∏Y Ö∏£dG π«∏≤J ¤EG âbƒdG QhôÃ á«YGQõdG á«LÉàfE’G IOÉjR …ODƒJh

≈∏Y ¢ù«d ,¿ƒfÉb πµd íLôŸG ôKC’G øY ≥FÉ≤M Ö∏£J ¿CG ´ô°ûªc ∂«∏Y Öéjh .áéàæŸG π«°UÉÙG

.É°†jCG á«©«Ñ£dG ádGó©dGh á«YGQõdG ádÉª©dG ≈∏Y πH ,Ö°ùëa á«LÉàfE’G

.áYÉæ°üdG .2

∞FÉXh ≥∏N ∫ÓN øªa .á«ªæà∏d GQÉÑL Écôfi É¡Ø°UƒH áYÉæ°üdG ¤EG ÚjOÉ°üàb’G º¶©e ô¶æj

Ú°ù– á«fÉµeEG áYÉæ°ü∏d ôaƒàJ ,áØ∏µàdG á°†Øîæe ™∏°ùdG øe IójGõàe áYƒª› ™«æ°üJh IójóL

.äGQOÉ°üdG ‘ ™°Sƒà∏d áaÉ°VEG ,¿Éµ°ùdG ™«ª÷ ájOÉŸG IÉ«◊G ±hôX

ôKCG ¬d ¿ƒµj ób »YÉæ°üdG ƒªædG ¿CG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘ á©°SGƒdG IÈÿG »MƒJ ,∂dP ™eh

IOÉY ¿ƒ∏°†Øj (Ú«∏ÙG hCG ÖfÉLC’G øe) AÉjôKC’G ¢UÉÿG ´É£≤dG …ôªãà°ùe ¿CG ∂dP .»°ùµY »YÉªàLG

äÉYÉæ°üdG ‘ QÉªãà°S’G IOÉY ¿ƒÑæéàj ,Gòd .ÉëHQ ÉgÌcCGh IQƒ£N äÉYÉ£≤dG πbCG ‘ QÉªãà°S’G

èàæJh πªY ¢Uôa ôaƒJ ób »àdG IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ‘h ,ƒªæ∏d áeÉYO áHÉãÃ ¿ƒµJ ób »àdG á«°SÉ°SC’G

 .á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G ó°ùJ á«cÓ¡à°SG É©∏°Sh áØ∏µàdG á°†Øîæe äGhOCG

IOƒLƒŸG äÉcô°ûdG ´hôa ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL á«æWƒdG ÈY äÉcô°ûdG äCGóH ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘h

IOQƒà°ùŸG OGƒŸGh QÉ«¨dG ™£b á÷É©eh ™«ªŒ øe IÒNC’G á∏MôŸG ‘ QÉªãà°S’G ‘ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdÉH

,ºbÉØj ób ¬fEÉa ,»YÉæ°üdG êÉàfE’G øe ójõj ∂dP ¿CG hóÑj ÚM ‘h .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe Égôjó°üàd

»eÉæàŸG »ÑæLC’G øjódG øe É°†jCG πH ,IOQƒà°ùŸG OGƒŸGh QÉ«¨dG ™£b ≈∏Y OÉªàY’G øe §≤a ¢ù«d

 .OGƒŸGh ,QÉ«¨dG ™£bh ,ä’B’G OGÒà°S’

- áØ∏µàdG á°†Øîæe á«æWƒdG ádÉª©dG π«¨°ûJ ≥jôW øY ìÉHQC’G øe É«LPƒ‰ äÉYÉæ°üdG √òg º¶©oJh

GQOÉfh .ájÉ¨∏d á«fóàe QƒLCÉH á∏jƒW äÉYÉ°ùd - ∫ÉØWC’G øe ≈àMh πH ,AÉ°ùædG øe ¿ƒµJ Ée GÒãc »àdGh
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øjôªãà°ùŸÉH á°UÉÿG á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸGh äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ¤EG ™fÉ°üŸG ∂∏J hôjóe π≤àæj Ée

 .Ú«æWƒdG

º¡d ≈æ°ùàj Ée Ö°ùµd Ú∏eÉ©dG øe Òãc íaÉµj ,ôLCÉH áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y º¡JQób Ωó©d Gô¶fh

 z»ª°SôdG ÒZ{ ´É£≤dÉH ≈ª°ùŸG »eÉæàŸG ´É£≤dG øe ¬Ñ°ùc "informal sector''äÉYhô°ûŸG …CG -

á∏≤d áé«àfh .¬H ìƒª°ùe πªY πc ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y »ª°SôdG »©jô°ûàdG QÉWE’G êQÉN QGóJ »àdG IÒ¨°üdG

´É£≤dG hôªãà°ùe Ωóîà°ùj ;¥Gƒ°SC’Gh ,á«æ≤àdGh ,¿ÉªàF’Gh ,∫ÉŸG ¢SCGQ øe IOÉØà°S’G ¢Uôa ΩGó©fG hCG

ájhó«dG äGhOC’G ‘ ¿É«MC’G øe Òãc ‘ πãªàJ - É«∏fi Iôaƒàeh áØ∏µàdG á°†Øîæe äÉ«æ≤J »ª°SôdG ÒZ

øjôªãà°ùŸG A’Dƒg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .Ö©°ûdG øe IÒ≤ØdG á«Ñ∏ZCÓd á«cÓ¡à°SG ™∏°S êÉàfE’ - §≤a

πª©dG øY Ú∏WÉY Gƒ∏¶«d GƒfÉc ¢SÉfC’ ’ÉªYCG ¿hôaƒj º¡fEÉa ,ájÉ¨∏d á«fóàe GQƒLCG º¡«ØXƒŸ ¿ƒ©aój

.∫ÉªYC’G ∂∏J ’ƒd

,ä’B’G áØ∏µJ π«∏≤àd Éeó≤J ÌcCG á«YÉæ°U äÉ«æ≤J ‘ QÉªãà°S’G ™é°ûJ ób á∏jóH á«é«JGÎ°SG ∑Éægh

a .á«æWƒdG á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe ™aôd É¡æe ôaƒàŸG IOÉjRh É«æWh á©æ°üŸG á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdGh ,äGó©ŸGh

É≤HÉ°S áahô©e âfÉc »àdG ¿Gó∏ÑdGh ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒch ,É«≤jôaEG ÜƒæLh ,¿ÉHÉ«dÉc áæjÉÑàe ¿Gó∏H »Ø

AÉæH ‘ Gô°TÉÑe GQhO áeƒµ◊G »£©J ÚfGƒb ¿ƒYô°ûŸG ø°S ;πjRGÈdGh ,á«cGÎ°T’G ¿Gó∏ÑdG º°SÉH

,ä’É˘˘°üJ’Gh ,AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘µ˘˘dGh ,äÉ˘˘jhÉ˘˘ª˘˘«˘˘chÎÑ˘˘dGh ,Ö∏˘˘°üdGh ó˘˘jó◊G á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG

 .π≤ædGh

,∑ó∏H ‘ (É«ª«∏bEG hCG) É«æWh ¬LƒŸG »YÉæ°üdG ƒªædG Rõ©J ¿CG áª«∏°S áZÉ«°U áZÉ°üŸG ÚfGƒ≤dG ¿ÉµeEÉHh

,ÉaÉ°üfEG ÌcCG πµ°ûH πNódG ™jRƒJ øe ójõjh ,ô°†◊Gh ∞jôdG ‘ á«LÉàfEG ÌcCG πªY ¢Uôa ≥∏îj É‡

¿CG ∂«∏Y ,á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ≈∏Y Ú©e ¿ƒfÉb ÒKCÉJ Oó– »µdh .á«∏NGódG ¥Gƒ°SC’G ¥É£f øe ™°Sƒjh

:á∏Ä°SC’G øe ÚàYƒª› ìô£J

,’hCG

:ΩGóà°ùŸG »YÉæ°üdG ƒªæ∏d á«°SÉ°SCG πeGƒY á°ùªN ÒaƒJ ‘ ¿ƒfÉ≤dG ºgÉ°ù«°S ∞«c

;äGOGóeEÓd ¬H ¥ƒKƒe Qó°üe (1)
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;Ú«æØdGh ÚjQGOE’G OGôaC’G ∂dP ‘ ÉÃ ,º«∏©àdG øe Ö°SÉæe Qób ≈∏Y á∏°UÉM á∏eÉY Iƒb (2)

;áÑ°SÉæe á«æ≤J (3)

;¿ÉªàFG (4)

.¥Gƒ°SC’G ¤EG òØæe (5)

,É«fÉKäÉYÉ£b á«≤H ‘ ∫ƒNódGh ∞FÉXƒdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG øY áŒÉædG áYÉæ°üdG ôKDƒJ ¿CG íLôŸG øe ∞«c

áªgÉ°ùŸÉH π°üàj Éª«a ádOCG Ö∏£J ¿CG ∂«∏Y ,∂dòd ?»ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ∂dP ‘ ÉÃ ,OÉ°üàb’G

:‘ áYÉæ°üdG ∂∏àd á∏ªàÙG

;ÚMRÉædG Ú«ØjôdG ∫Éª©dG ÜÉ©«à°SG πLCG øe á°UÉN ,∞FÉXƒdG ≥∏N  (1)

 πc á«LÉàfEG õ«Ø– á«¨H IójóL äGó©eh ä’BG OGÒà°S’ ájQhô°†dG »ÑæLC’G ó≤ædG äGOGôjEG ÒaƒJ (2)

;äÉYÉ£≤dG

    ∂dP ‘ ÉÃ ,OÉ°üàb’G á«≤Hh »YÉæ°üdG ´É£≤dG ÚH Iô°TÉÑe ÒZh Iô°TÉÑe äÓ°U OÉéjEG (3)

:¿ƒfÉ≤dG øY áŒÉædG áYÉæ°üdG πg ,…CG ;»ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG

 πLCG øe ∂dòch »∏ÙG ΩGóîà°SÓd á«fó©ŸG hCG á«YGQõdG ΩÉÿG OGƒŸG èdÉ©à°S  (CG)

;á«ØjôdG ∫ƒNódG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«∏ÙG ∫ƒNódG IOÉjR ‘ ºgÉ°ùj É‡ ,ôjó°üàd

 ÚYÉ£≤dG ‘ á«∏ÙG á«LÉàfE’G õ«Øëàd ájQhô°V äGó©eh ä’BG ™æ°üà°S  (Ü)

hCG ;»YÉæ°üdG hCG »YGQõdG

 IÉ«M á«Yƒf Ú°ùëàd áØ∏µàdG á°†Øîæe á«cÓ¡à°S’G äGQhô°†dG èàæà°S  (ê)

?á«ÑdÉ¨dG

’óHh .ájô¶f ájô¶f êPÉ‰ ≈∏Y óªà©J ’ ,áYÉæ°üdÉH á∏°üàŸG ÚfGƒ≤dG ájƒdhCG ÖJôJ »µd ,QÉ°üàNÉHh

ºgÉ°ùj …òdG ΩGóà°ùŸG »YÉæ°üdG ƒªædG ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG Rõ©«°S πg :á«dÉàdG ≥FÉ≤◊G Ö∏WG ,∂dP øe

á«Yƒf ‘ Oô£e ø°ù– çhóM ¤EG …ODƒj ÉÃ ,OÉ°üàb’G äÉYÉ£b πc ‘ ∞FÉXƒdGh á«LÉàfE’G IOÉjR ‘
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?¿Éµ°ùdG á«ÑdÉZ É¡°û«©j »àdG IÉ«◊G

.IQÉéàdG .3

ΩÉÿG OGƒŸG ôjó°üJ ≈∏Y OÉªàY’G âî°SQ ájQÉŒ á«JÉ°ù°SDƒe ÉaGôYCG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG âKQh ÉŸÉ£d

QÉ˘˘«˘˘¨˘˘dG ™˘˘£˘˘bh ,äGó˘˘©ŸGh ,ä’B’G OGÒà˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘˘Yh ;á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘ã˘˘˘µ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ió˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©ŸG á˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘°üŸG ™˘˘˘∏˘˘˘°ùdGh

á∏≤∏d á«dÉªµdG á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ôjó°üàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á°UÉÿG ≥WÉæŸG äÉYÉæ°üd

’ ™∏°ùdÉH á¶àµŸG á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ¿CG QÉª©à°S’G ó©H Ée áHôŒ âàÑKCG ,∂dP ™eh .ÉgAGô°T ™«£à°ùJ »àdG

.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG äGQOÉ°U ÚH »°ùaÉæàdG ™°SƒàdG ÖYƒà°ùJ ¿CG ™«£à°ùJ

º°ùà≤J êQÉÿG ‘ Ú©FÉHh øjÎ°ûe ™e á∏jƒW IÎa òæe áªFÉb äÓ°üH á∏ª÷G äÉcô°T øe Òãc ™àªàJh

AÉæH ‘ º¡dGƒeCG ¢ShDhQ QÉªãà°SÉH QÉÑµdG á∏ª÷G QÉŒ ΩÉ«≤d áé«àfh .á«LQÉÿG IQÉéàdG ìÉHQCG º¡©e

QÉéàdG A’Dƒg Ö∏£j ,∂dòd .á«∏NGódG IQÉéàdG äGƒæb ≈∏Y ¿ƒæª«¡j º¡fEÉa ,π≤ædG äÉbÉWh äÉYOƒà°ùŸG

É°†jCG øµdh ,áFõéàdG QÉéàd áÑ°ùædÉH §≤a ¢ù«d íHôdG ¢ûeGƒg ¢†ØN ¤EG …ODƒj É‡ á©ØJôe GQÉ©°SCG

 .á«∏ÙG äÉYÉæ°üdGh ÚYQGõª∏d áÑ°ùædÉH

,äGhOC’Gh ,™FÉ°†ÑdG πHÉ≤e áFõéàdG QÉŒ É¡Ñ∏£j QÉ©°SCG …CG ™aód IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG √òg ô£°†Jh

 .á«cÓ¡à°S’G äGó©ŸGh

≈∏Y ∂dP ôKCÉH É≤∏£e ‹ÉÑJ ¿CG ¿hO á«ŸÉ©dG QÉ©°SC’Gh ¥Gƒ°SC’G ‘ á«æWƒdG ÈY äÉcô°ûdG ¢†©H ÖYÓàJ

:’Éãe Üô°†æ°S ∂dP ìÉ°†jE’h .ådÉãdG ⁄É©dG Üƒ©°T

óM ¤EG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘ Rój’G ¢VôÃ áHÉ°UE’G Ö°ùf â∏°Uh ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH

∫OÉ©J ¢VôŸG ó°V »≤J ¿CG øµÁ »àdG ájhOCÓd GQÉ©°SCG á«æWƒdG ÈY ájhOC’G äÉcô°T â©°Vh óbh .áeRC’G

.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdÉH Ú∏eÉ©∏d …ƒæ°ùdG πNódG §°Sƒàe ±É©°VCG á°ùªN ¤EG á©HQCG øe

‘ QÉ©°SCÉHh á∏é°ùe ájQÉŒ äÉeÓY É¡d ¢ù«d ájhOCG ™«æ°üJ hCG OGÒà°S’ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG â©°S ÉeóæYh

≈∏Y â£¨°Vh ;¿Gó∏ÑdG ∂∏àd á«∏ÙG ºcÉÙG ΩÉeCG á«°†b ájhOC’G äÉcô°T â©aQ ,¿Éµ°ùdG ój ∫hÉæàe

.ájÉYôdÉH ¤hCG ’hO ÉgQÉÑàYÉH ¿Gó∏ÑdG ∂∏J ™e πeÉ©àdG øY ∞bƒàJ »c É¡dhO äÉeƒµM

∫É``ãe
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.πjƒªàdG .4

™«ªŒ ‘ IÒÑc äÉHƒ©°U á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ôÁ …òdG ⁄É©dGh »eÉædG ⁄É©dG ‘ ¿Éµe πc ‘ ¢SÉædG ¬LGƒj

CÉé∏J Ée IOÉYh .º¡JÉLÉ«àMG ó°S ƒëf á¡LƒŸG IQÉéàdGh êÉàfE’G πjƒªàd √QÉªãà°SG IOÉYEGh ∫ÉŸG ¢SCGQ

êÉàfE’G øe •É‰CG πjƒ“ ¤EG - äÉ°UQƒÑdGh ,ÚeCÉàdG äÉcô°Th ,∑ƒæÑdG …CG - áªFÉ≤dG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG

.êQÉÿG ≈∏Y Ióªà©ŸG á«ªæàdG QGôªà°SG ≈∏Y πª©J IQÉéàdGh

øe á∏≤dG ∂dòch ,AGô≤ØdG äGôNóe øe É¡d ôaƒàj ÉÃ ßØà–h á«∏ÙGh á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG ™ªŒh

ô°ü≤J ,∂dP ™eh .…OÉ°üàb’G ƒªædG õ«Øëàd É«°ù«FQ GQó°üe äGôNóŸG √òg íÑ°üJ ¿CG øµÁh .AÉjôKC’G

,»ª°SôdG ´É£≤dG ™fÉ°üe ÜÉë°UCGh ,ÚYQGõŸG QÉÑc ≈∏Y ÉeƒªY É¡°Vhôb iÈµdG á«dÉŸG äÉª¶æŸG

äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG Ωƒ≤J Ée GQOÉfh .á«ÑæLC’G IQÉéàdG ‘ πª©J »àdG ∂∏J á°UÉN ,á∏ª÷G IQÉŒ äÉcô°Th

¢Vô≤J Ée GQOÉf É¡fCG Éªc .á«FGòZ π«°UÉfi áYGQR πLCG øe ÚYQGõŸG QÉ¨°üd ∫GƒeC’G ¢VGôbEÉH á«dÉŸG

¿Gó∏ÑdG ‘ ∞FÉXƒdGh á«æWƒdG á«LÉàfE’G IOÉjR ≈∏Y õcôJ »àdG á«∏ÙG á«°SÉ°SC’G äÉYÉæ°ü∏d ∫GƒeC’G

QÉéà∏dh »ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ‘ IÒ¨°üdG äÉYhô°ûª∏d É°Vhôb Ωó≤J ¿CG GóL QOÉædG øeh πH ;á«eÉædG

∫ƒ–h ,á∏gÉ°ùàŸG »ÑæLC’G ó≤ædG óYGƒb äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J π¨à°ùJh .á°†ØîæŸG ∫ƒNódG äGP á«ÑdÉ¨dG øe

á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG ¥Gƒ°SCG ‘ Égôªãà°ùàd É«∏fi IódƒŸG ¢†FGƒØdG øe áªî°V ≠dÉÑe ¿É«MC’G øe Òãc ‘

.ÉæeCG ÌcC’G

Ú«∏fi ÚæWGƒŸ hCG ÖfÉLC’ ácƒ∏ªŸG) äÉ°TÉ©ŸG ≥jOÉæ°Uh ÚeCÉàdG äÉcô°T â©ªL ,Úæ°ùdG QGóe ≈∏Yh

.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ÒãµdG äGôNóe øe áªî°V á°üM ,(∑ƒæÑdÉH ¿É«MC’G øe Òãc ‘ á£ÑJôŸGh

¿ƒ©aój º¡fEÉa ,ø°ùdG È och çOGƒ◊G QÉ£NCG øe º¡°ùØfCG ájÉª◊ ¿ƒ©°ùj øjòdG OGôaC’G ójGõàd Gô¶fh

∫GƒeC’G √òg QÉªãà°SG ÚeCÉàdG äÉcô°T hôjóe ó«©j óbh .äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ∫GƒeCG ºî°†J á«æ«eCÉJ ÉWÉ°ùbCG

íª°ùJh .IÒÑc ájQÉŒ äÉYhô°ûe ‘ ,á°UQƒÑdG ∫ÓN øe ¿É«MC’G ¢†©H ‘h ,á«eƒµ◊G äGóæ°ùdG ‘

‘ z¿ÉeCÉH{ Égôªãà°ùJ »c êQÉÿG ¤EG áªcGÎŸG ∫GƒeC’G πjƒëàH ÚeCÉàdG äÉcô°ûd äÉeƒµ◊G ¢†©H

 .QÉªãà°SÓd á∏HÉ≤dG á«∏ÙG ¢†FGƒØ∏d É«aÉ°VEG ÉaGõæà°SG ó©j Ée ƒgh - á«ÑæLC’G á«YÉæ°üdG äÉjOÉ°üàb’G

,á«æWƒdG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG øeCGh QGô≤à°SG øe ø°ù– ¿CG øµÁ »àdG äÉ©jô°ûàdG äÉjƒdhCG Oó– »µdh

IOÉYEGh á«æWƒdG äGôNóŸG ™«ªŒ π«¡°ùJ ¤EG áMÎ≤ŸG ÚfGƒ≤dG …ODƒJ ¿CG ä’ÉªàMG ∫ƒM ádOCG Ö∏WG

:πLCG øe ÉgQÉªãà°SG
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;áéàæŸG ∞FÉXƒdG IOÉjR  -

 ¥É£f ™«°SƒàH º°ùàj πeÉµàeh ¿RGƒàe (»ª«∏bEG øµeCG ¿EGh) »∏fi OÉ°üàbG ‘ áªgÉ°ùŸG  -

;IQÉéàdGh êÉàfE’G

.¿Éµ°ùdG É¡°û«©j »àdG IÉ«◊G á«Yƒf Ú°ù–  -

.¢UÉÿG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G .5

äÉYhô°ûŸG ‘ Ée ºgCG πã“ ¿CG Öéj »ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉ≤aóJ ¿CG á«ªæàdG …ô¶æe ¢†©H …ôj

IOÉjR ¤EG …ODƒJ ±ƒ°S á°UÉÿG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ¿CG ¿hô¶æŸG A’Dƒg »Yójh .áMÎ≤ŸG á«©jô°ûàdG

‘ ∂dP πc - IôgÉŸG ádÉª©dGh ,á«≤jƒ°ùàdG äÓ°üdGh ,áÑ°SÉæŸG á«æ≤àdGh ,∞FÉXƒdGh ,»ÑæLC’G ó≤ædG

Üòéj ¿CG íLôŸG øe ™jô°ûJ …C’ ∫É◊G ‘ ájƒdhCG ¿ƒ∏∏ÙG A’Dƒg »£©j ,IOÉYh .IóMGh á≤Ø°U

.∂dP ¿hO ∫ƒëjh zº¡YõØj{ ób …òdG ™jô°ûàdG ¿ƒ°†aôjh ;ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG

áë«°üædG ∂∏J ¿EÉa ,Ò«¨J ¿hóH GóeÉLh ÉàHÉK π¶«°S ºFÉ≤dG »JÉ°ù°SDƒŸG º«¶æàdG ¿CG AôŸG ¢VÎaG GPEGh

º«µ◊G ΩGóîà°S’G ∫ÓN øe ¬fCG π«dódG Gòg iôj ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Y øµdh .á«≤£æe ¿ƒµJ ób

ÜòL πãÁ »àdG ,äGQÉ«ÿG øe É©°SGh ÉbÉ£f í«à«°S É‡ ,äÉ°ù°SDƒŸG Ò¨J ¿CG ∂æµÁ á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d

.§≤a IóMGh á«fÉµeEG É¡«a »ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ

¿CG íLôŸG øe π©Œ å«ëH ÒjÉ©e äÉ©jô°ûàdG Oó– ¿CG ¿Éª°V ‘ á°ùcÉ©ŸG äÉgÉŒ’G óMCG πãªàjh

äÉ©jô°ûàdG Ωó≤J ¿CG øµÁh .É¡H äóYh »àdG ÉjGõŸG ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ≥≤–

,á«°SÉ°SC’G äÉYÉæ°üdG AÉæH ‘ º¡àªgÉ°ùe Ö°ùM ÖfÉLC’G øjôªãà°ùª∏d iôNCG óFGƒah É«Ñjô°V AÉØYEG

§HôJ ¿CG øµÁ Éªc .äÉYhô°ûŸG ∂∏J √ódƒà°S …òdG »ÑæLC’G ó≤ædG ºéMh ∞FÉXƒdG Oó©H ∂dP §HôJh

OGôaC’G ÖjQóJh IójóL äÉ«æ≤J Ëó≤J ÚHh IójóL á«ÑæLCG äGQÉªãà°SG ΩÉ«b ÚH äÉ©jô°ûàdG √òg

∫Éµ°TCG º«ª°üJ ¢Vô¨H øµdh ,OQƒà°ùe zOƒ°SCG ¥hóæ°U{ ™«ªŒ hCG áeóN ¢Vô¨H §≤a ¢ù«d ,Ú«∏ÙG

.á«æWƒdG á«LÉàfE’G Ú°ùëàd á«æ≤àdG øe IójóL

.Éjô¶f IOóÙG §£ÿG hCG ¥ƒ°ùdG ájƒdhCG ™e áWÉ°ùÑH ≈°ûªàj …òdG äÉ©jô°ûàdG ájƒdhCG ójóëàd z’{ πb

õ«Øëàd ìÎ≤e ¿ƒfÉ≤d ∑ó∏H ¿Éµ°S ≈∏Y ™bƒàŸG ÒKCÉàdG ºs«≤J »µd É¡LÉà– »àdG ≥FÉ≤◊G Ö∏WG
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.á«dÉŸGh ,ájQÉéàdGh ,á«YÉæ°üdGh ,á«YGQõdG äÉYÉ£≤dG ‘ á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G

 ¢üî∏e

Gƒ©LGôJ ¿CG ∑DhÓeRh âfCG ∂«∏Yh .äÉjƒdhC’G ójó– á«∏ªY Ée ó∏H ‘ á«©jô°ûàdG äÉ¡÷G πµ°ûJ -1

ójó– Gƒæª°†àd É¡ª«¶æJ Ghó«©J ¿CG ,IQhô°†dG âYO GPEGh ,ájó≤f á©LGôe ºcó∏H ‘ á«©jô°ûàdG äÉ«∏ª©dG

 .áeÉ©dG áë∏°üŸG ≥≤ëj ÉÃ äÉ©jô°ûàdG ájƒdhCG

ájQhô°†dG äÉ°ù°SDƒŸG ájƒ≤J ≈∏Y πª©J ¿CG íLôŸG øe »àdG äÉ©jô°ûà∏d ΩÉY πµ°ûH ájƒdhC’G p§YG -2

¿Éµ°ù∏d πª©dG ¢Uôa ôaƒJ »àdG ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG ∂dòch ,ó«÷G ºµ◊G ¿Éª°†d

á«JÉ°ù°SDƒŸG äGÒ«¨àdG øe á©bƒàŸG óFGƒØdG ¿CG ÚÑJ áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G ¿CG øe ócCÉJh .º¡JÉ«M á«Yƒf πµ°ûJh

.á∏ªàÙG ∞«dÉµàdG íLQC’G ≈∏Y ¥ƒØà°S áMÎ≤ŸG

∑ó∏Ñd ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸ ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG íLôŸG øe »àdG äÉ©jô°ûà∏d á«Ñ°ùædG ájƒdhC’G º««≤J óæYh -3

:πjƒªàdGh ,IQÉéàdGh ,»ª°SôdG ÒZ ´É£≤dGh ,áYÉæ°üdGh ,áYGQõdG ä’É› ‘

 AÉæH ÉgòîJG πH ,IOô› äÉjô¶f hCG êPÉ‰ ≈∏Y AÉæH ∂JGQGôb òîàJ ’ -

;∑ó∏H ±hôX øe á©HÉf ≥FÉ≤M ≈∏Y

 ∂∏àd íLôŸG »YÉªàL’G ôKC’G º««≤àd É¡Mô£J ¿CG Öéj »àdG á∏Ä°SC’G ‘ ájÉæ©H ôµa -

 »àdG áéàæŸG πª©dG ¢Uôa ≈∏Y É°†jCG πH ,zá«æWƒdG IÒ£ØdG{ ƒ‰ ≈∏Y §≤a ¢ù«d ,ÚfGƒ≤dG

.º¡JÉ«M á«Yƒf øe ø°ù–h Ö©°û∏d ôaƒàà°S

 äÉÑjQóJ

á«MÉædG øeh ?É¡àZÉ«°U Üƒ∏£ŸG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûŸ áÑ°ùædÉH äÉjƒdhC’G ,É«∏ªY ,∑ó∏H Oóëj ∞«c -1

?ájƒdhC’G ÉgDhÉ£YEG »¨Ñæj »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ¬Lh π°†aCG ≈∏Y í°Vƒj …òdG …CGôdG ƒg Ée ,á«∏ª©dG

?äÉjƒdhC’G ójó– á«∏ªY Ú°ùëàd É¡eó≤J ¿CG øµÁ »àdG äÉMGÎb’G »g Éeh



59

äÉ©jô°ûàdG º««≤J

äÉ°ù°SDƒŸG ájƒ≤J ¤EG …ODƒJ ¿CG íLôŸG øe hóÑj »àdG äÉ©jô°ûà∏d ájƒdhC’G AÉ£YEÉH π«dódG í°üæj -2

.IÉ«◊G á«Yƒf Ú°ù–h πª©dG ¢Uôa IOÉjõd πeÉµàŸG ¿RGƒàŸG »∏ÙG êÉàfE’G ‘ ™°SƒàdGh ºµ◊ÉH á≤∏©àŸG

Ωƒ¡ØÃ ¢VQÉ©ª∏d øµÁ ∞«ch ?áØdÉıG Ωƒ¡ØÃ ¿ƒ°VQÉ©ŸG É¡MÎ≤j ób »àdG á∏jóÑdG ÒjÉ©ŸG »g Éªa

?á∏jóÑdG ÒjÉ©ŸG √òg QÈj ¿CG áØdÉıG

,áeƒµë∏d ájƒæ°ùdG á«©jô°ûàdG á£ÿG øY ôjô≤J Ëó≤àH áØ∏µe á«fÉŸôH áæ÷ ‘ ƒ°†Y ∂fCG π«îJ -3

´GƒfCG áKÓK πbC’G ≈∏Y ôcPG .á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd ó©à°ùe ,∂eÉeCG ¢ùdÉL áeƒµ◊ÉH ¢üàıG ôjRƒdGh

áMÎ≤ŸG ájƒæ°ùdG äÉ©jô°ûàdG á£N ÚH á∏°üdG ∫ƒM ôjRƒdG ≈∏Y É¡Mô£J ób »àdG á∏Ä°SC’G øe áØ∏àfl

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ÉjÉ°†bh


