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:ó«¡“

ÉeóæY ⁄É©dG AÉëfCG πc ‘ ∂dÉãeCG øe ¿ƒYô°ûŸG É¡¡LGƒj »àdG ÖYÉ°üª∏d ÉØ°Uh ∫hC’G ÜÉÑdG Ωób

.ó«÷G ºµ◊G ™e ≥ØàJ ¥ô£H á«ªæàdG π«¡°ùàd ÉjQƒà°SO É¡H ÚØ∏µŸG á«fƒfÉ≤dG º¡ØFÉXh ájOCÉJ ¿ƒdhÉëj

’h .á«ªæàdG Oƒ¡L ábÉYEG ¤EG A»°ùdG ºµ◊G …ODƒj ,á«dÉ≤àfG á∏MôÃ ô“ »àdG ∂∏Jh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘h

¿hóHh .(É©jô°ûJ Gƒeó≤j ¿CG Qóæjh) ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒªu«≤j ∞«c ¿ƒaô©j ÚYô°ûe á©°†H iƒ°S óLƒj

ôKC’G ≈∏Y º¡«ÑNÉf Gƒ©∏£j ¿CG Gƒ©«£à°ùj ød ,ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe º««≤J á«Ø«µH ¿ƒYô°ûŸG A’Dƒg º∏j ¿CG

Gƒ©«£à°ùj ødh ;Égƒª«≤jh »Ñ∏°ùdG √ôKCG äÉÑÑ°ùe GƒÑbGôj ¿CG Gƒ©«£à°ùj ødh ;¿ƒfÉ≤∏d πªàÙG »YÉªàL’G

¬eÉµMCG âfÉc GPEG Ée GhOóë«d ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »eó≤e ≈∏Y ÉgƒMô£j ¿CG Öéj »àdG á∏Ä°SC’G áaô©e ≈àM

.ó∏ÑdÉH á°UÉÿG ±hô¶dG ¤EG É«≤£æe øµJôJ á«∏«°üØàdG

ΩGóîà°SG ∂dòch äÉ°ù°SDƒŸG Iôµa ≈∏Y áªFÉ≤dG á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ΩGóîà°SG á«Ø«c π°üØdG Gòg ÚÑjh

áeÉ©dG áÑZôdG §≤a ¢ù«d º««≤J á«∏ª©H π°üàŸG ≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G ±É°ûàc’ ó°Tôªc πcÉ°ûŸG πM è¡æe

Gòg ô°ùØjh .√ò«ØæJ á«dÉ©a á«∏«°üØàdG ¬eÉµMCG øª°†J ¿CG ∫ÉªàMG É°†jCG øµdh ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘

:π°üØdG

;πcÉ°ûŸG πëH ¢UÉÿG É¡é¡æŸ ™HQC’G äGƒ£ÿGh á«©jô°ûàdG ájô¶æ∏d áeÉ©dG äÉeGóîà°S’G -CG

;É«Ø«Xh á∏àfl äÉ°ù°SDƒe πµ°ûJ »àdG áaôëæŸG äÉ«cƒ∏°ù∏d á∏ªàÙG ÜÉÑ°SC’G ¥É£f -Ü

á∏jóÑdG á«©jô°ûàdG ÒHGóà∏d ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG ÚH áfRGƒŸG á«ªgCG -ê

;≥£æŸG É¡°VôØj »àdG

 ™e Gƒ≤aôj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »eó≤e øe GƒÑ∏£J ¿CG ∑DhÓeRh âfCG ∂«∏Y Öéj GPÉŸ -O

ÚÑjh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe á«©jô°ûàdG ájô¶ædG á«MÉf øe QÈj É«ãëH Gôjô≤J º¡ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

;íLôŸG »YÉªàL’G √ôKCG

;¬bÉ£f ≥««°†àH Gƒeƒ≤j ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »eó≤e ≈∏Y Öéj GPÉŸ -√

 ¿ƒfÉ≤dG ΩGóîà°SG ‘ iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ÜQÉŒ øeh ïjQÉàdG øe ¬ª∏©àJ ¿CG øµÁ Ée -h

;á¡HÉ°ûe πcÉ°ûe πM ‘ IóYÉ°ùª∏d

 º««≤àd É¡LÉà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡Mô£J ¿CG øµÁ á∏Ä°SCÉH ¢üëa áªFÉb -R

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

πcÉ°ûŸG πM è¡æeh á«©jô°ûàdG ájô¶æ∏d áeó≤e :¢ùeÉÿG π°üØdG
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ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe º««≤Jh á∏Ä°SC’G ìô£d π«dO :πcÉ°ûŸG π◊ è¡æe .CG

á£∏°ùdG Gƒ°SQÉ“ ¿CG ∑DhÓeRh âfCG ∂«∏Y Öéj ,á«WGô≤ÁódG ô°ûæH ¬à©£b …òdG óYƒdÉH »ØJ »µd

ºcOÉ°TQEG ¿É©«£à°ùj ¿Gò∏dG è¡æŸGh ájô¶ædG »g Ée øµdh .áeÉ©dG áë∏°üŸG Ωóîj Ée ≥«≤ëàd á«©jô°ûàdG

πbCÉHh á«dÉ©ØH á«YÉªàLG á∏µ°ûe πëj ±ƒ°S ìÎ≤ŸG ™jô°ûàdG ¿Éc GPEG Ée º««≤J ¤EG ¥ô£dG π°†aCÉH

Éªc ,≥FÉ≤◊G øY åëÑdG ‘ á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ΩGóîà°SG º°ù≤dG Gòg iôëàj ?á«YÉªàL’G ∞«dÉµàdG

á«©jô°ûàdG ájô¶ædG √ÉæÑàJ …òdG äÓµ°ûŸG πM è¡æe É¡«°†à≤j »àdG ™HQC’G äGƒ£ÿG AGQh ≥£æŸG iôëàj

.πcÉ°ûŸG πM á«¨H äÉ°ù°SDƒŸG Iôµa ≈∏Y áªFÉ≤dG

ΩÉY ó°Tôªc ájô¶ædG ΩGóîà°SG .1

QÉ°üfCG ÜòàŒ ’CG áeÉ©dG áë∏°üŸG ≈∏Y »°Uƒc ∑QhO ∂æe »°†à≤j ,ÊÉãdG π°üØdG ‘ Éæ°ûbÉf Éªc

.ÉeƒªY Ö©°ûdG ÜòàŒ ¿CG πH ,¿ƒfÉb ´hô°ûŸ á°VQÉ©ŸG hCG IójDƒŸG èé◊G Ëó≤J óæY ,Ö°ùëa ∂HõM

äÉYÓ£à°SG hCG ,(’ ΩCG É¡¨«°ùà°ùJ âæc AGƒ°S) á«JGòdG º«≤dG ≈∏Y óªà©J ¿CG ∂æµÁ ’ ,∂dP πLCG øeh

É«°Uh ∂Ø°UƒHh .Ée á£∏°S ∂«∏Y ¬«∏“ Ée hCG ,ídÉ°üŸG äÉYƒª› ÖdÉ£e hCG ,Üõ◊G ôeGhCG hCG ,…CGôdG

:ÚdGDƒ°S ≈∏Y Ö«Œ ∞«c ±ô©J ¿C’ áLÉëH ∂fEÉa ,áeÉ©dG áë∏°üŸG ≈∏Y

?É¡aó¡à°ùj »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG πM ‘ ’É©a ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒµ«°S πg (CG)

?∂dP ºà«°S á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG áØ∏µJ ájCÉH (Ü)

‘ ó°ùéàJ á«YÉªàL’G πcÉ°ûŸG ¿C’ ,∑ó∏H ™bGƒH á£ÑJôŸG ≥FÉ≤◊G ¤EG ∂ª««≤J óæà°ùj ¿CG Öéjh

,ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤∏d πªàÙG »YÉªàL’G ôKC’ÉH CÉÑæàJ »µdh .»∏©ØdG ⁄É©∏d áµHÉ°ûàŸGh Ió≤©ŸG ≥FÉ≤◊G

∑ó°TôJ ¿CG øµÁh .á∏°üdG äGP ÒZ ≥FÉ≤◊Gh á∏°üdG äGP ≥FÉ≤◊G ÚH õ«“ »c ó°Tôe ¤EG êÉàëà°S

π°ü– »àdG ≥FÉ≤ë∏d »≤£æŸG º«¶æàdG óæYh ,á∏°üdG äGP á∏Ä°SC’G ìôW óæY á«©jô°ûàdG ájô¶ædG

.É¡«∏Y

ÚYQGõŸG QÉÑc Ωóîj RÉ¡L øe »YGQõdG ™°Sƒà∏d RÉ¡L πjƒëàd ¿ƒfÉb ´hô°ûe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,òN

QÉ¨°üd áÑ°ùædÉH É¡à«LÉàfEGh áYGQõdG Ö«dÉ°SCG Ú°ù– ‘ á«°ù«FôdG ¬àª¡e πãªàJ RÉ¡L ¤EG ÚjQÉéàdG

áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG á¡LGƒe ‘ ∂«∏Y ¿EG ?´hô°ûŸG Gòg º««≤àd É¡LÉà– »àdG ≥FÉ≤◊G »g Ée .ÚMÓØdG
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≈æ©Ãh ;»∏«°üØJ πµ°ûH É¡«a åëÑdG ≥ëà°ùJ ä’ÉÛG …CG É≤Ñ°ùe Qô≤J ¿CG ,á«ãëÑdG OQGƒŸG á∏bh á∏µ°ûª∏d

 .´ƒ°VƒŸÉH á∏°U äGP É¡fCG âÑãj ¿CG íLôŸG øe »àdG ≥FÉ≤◊G ´GƒfCG »g Ée ,ôNBG

øe ´ƒædG Gòg ¿EG .ájôµa á£jôN …CG ,ájÉæ©H Iô°ùØeh áë°VGh ájô¶f ¤EG áLÉëH âfCG ,∂dP πLCG øeh

á«æÑe äÉæ«ªîJ hCG ,äÉ«°Vôa ìGÎbG ≥jôW øY á∏°üdG äGP ≥FÉ≤◊G øY ∂ãëH ‘ ∑ó°TÒ°S §FGôÿG

,áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G ™e É¡≤aGƒJ âÑãà°S äÉ«°VôØdG ∂∏J âfÉc GPEG Ée Oó– »µdh .á°ShQóe äÉeƒ∏©e ≈∏Y

 .á∏°üdG äGP ≥FÉ≤◊G á°SGQO ∫ÓN øe ÉgÈàîJ ¿CG ∂«∏Y

äÉ«cƒ∏°ùdG á©«ÑW øY á°ShQóe äÉeƒ∏©e ≈∏Y á«æÑe äÉæ«ªîJ ¤EG ,áMGô°U hCG É«æª°V ,¿ƒfÉ≤dG óæà°ùjh

øYh ,(á«Ø°UƒdG äÉ«°VôØdG) É¡∏M ‘ IóYÉ°ùŸG ¿ƒfÉ≤dG ±ó¡à°ùj »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG πµ°ûJ »àdG

π– ¿CG íLôŸG øe »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ™«é°ûà∏dh .(ájÒ°ùØàdG äÉ«°VôØdG) äÉ«cƒ∏°ùdG √òg äÉÑÑ°ùe

É¡æe ¢ü∏îàdG ¤EG …ODƒJ hCG äÉÑÑ°ùŸG √òg ¿ƒfÉ≤dG ‘ á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G Ò¨J ¿CG Öéj ,á∏µ°ûŸG ∂∏J

∫ƒM ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ QhóJ á∏Ä°SCG ìô£J ¿CG ∂«∏Y ,äÉ«°VôØdG √òg QÉÑàN’h .≥£æŸG ¬«°†à≤j ÉªÑ°ùM

π◊G ¿CGh ,≥FÉ≤◊G ™e á≤aGƒàe äÉ«°VôØdG ¿CG âÑK GPEGh .äÉ«°VôØdG √òg ¢†MóJ ób »àdG ≥FÉ≤◊G

¿ƒfÉ≤dG ø°ùëj ¿CG πªàÙG øe ,äÉ«°VôØdG √òg É¡æY ∞°ûµJ »àdG äÉÑÑ°ùŸG »≤£æe πµ°ûH èdÉ©j

øY åëÑdG ‘ á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ∑ó°TÎ°S ,Gòµgh .É¡aó¡à°ùj »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ìÎ≤ŸG

 .á∏°üdG äGP ≥FÉ≤◊G

.É˘˘¡˘˘aÉ˘˘°ûà˘˘cG Gƒ˘˘dhÉ˘˘˘ë˘˘˘j ¿CG Úã˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Öé˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘FÉ˘˘˘≤◊G ¥É˘˘˘£˘˘˘f ø˘˘˘e ó◊G ‘ á˘˘˘«˘˘˘°Vô˘˘˘Ø˘˘˘dG ó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJh

»àdG ≥FÉ≤◊G ≈∏Y íLQC’G ≈∏Y ¬ãëH ô°ü≤j ±ƒ°S É«°üî°T zGQƒ°üJ{ ¬à«°Vôa ¢ùµ©J …òdG ¢üî°ûdÉa

ΩÉ©dG π«ŸG ≈∏Y Ö∏¨à∏dh .¢üî°ûdG ∂dòd á«JGòdG º«≤dG ™e ‹ÉàdÉH ≥aGƒàJ »àdGh ,äÉ«°VôØdG ™e ≈°ûªàJ

¢†bÉæJ ≥FÉ≤M øY Òª°†H åëHG ,§≤a á«JGòdG ô¶ædG á¡Lƒd IócDƒŸG ≥FÉ≤◊G øY åëÑdG ƒëf

GPEG - ìÉéæ∏d …CG - á«YÉªàLG á∏µ°ûe πM ‘ IóYÉ°ùª∏d π°†aCG á°Uôa ¿ƒfÉ≤∏d ôaƒàà°S òÄæ«M .∂à«°Vôa

.™bGƒdG ‘ ¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y É‰EGh ¬«∏Y ⁄É©dG ¿ƒµj ¿CG OƒJ Ée ≈∏Y ¢ù«d áªFÉb äÉ«°Vôa ¤EG Góæà°ùe ¿Éc

á«©jô°ûàdG ájô¶ædG áØ«Xh .CG

¬àjô¶f ∂d Ωó≤J PEG .äGhOCG ¬∏NGO Ébhóæ°U Ωó≤j πH ,õæc ¬∏NGO Ébhóæ°U π«dódG Gòg Ωó≤j ’

¿ƒaô°üàj …òdG ƒëædG ≈∏Y ¢SÉædG ±ô°üJ AGQh ÖÑ°ùdG ìô°ûj …òdG êPƒªædG ∂dP ‘ ÉÃ) á«©jô°ûàdG
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Gó°Tôe (√ÉfOCG ÊÉãdG »YôØdG º°ù≤dG ‘ í°VƒŸG πcÉ°ûŸG πM è¡æeh ,á«fƒfÉb IóYÉb á¡LGƒe ‘ ¬H

 .á∏°üdG äGP á∏YÉØdG á«YÉªàL’G ±GôWC’G äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y ¿ƒfÉ≤∏d πªàÙG ÒKCÉàdG π«∏– ‘ ∑óYÉ°ùj

…CG ;IQôµàe á«cƒ∏°S ÉWÉ‰CG ¢ùµ©J á«YÉªàL’G πcÉ°ûŸG πc ¿CG ÉgGODƒe á≤«≤M ¤EG ájô¶ædG ∂∏J óæà°ùJh

∫ÓN øe ’EG πcÉ°ûŸG ∂∏J πM ‘ IóYÉ°ùŸG øe ¿ƒfÉ≤dG øµªàj ødh .zäÉ°ù°SDƒe{ πµ°ûJ É¡JGP óM ‘ É¡fCG

AGQh ÖÑ°ùdG Ò°ùØJ ¤EG 37 áëØ°U ‘ í°VƒŸG êPƒªædG ±ó¡jh .É«Ø«Xh á∏àıG äÉ«cƒ∏°ùdG ¬«LƒJ IOÉYEG

IGOCG ∂dP πãÁh .áªFÉ≤dG ±hô¶dGh ÚfGƒ≤dG πX ‘ ,¬H ¿ƒaô°üàj …òdG ƒëædG ≈∏Y ¢SÉædG ±ô°üJ

èàæJ ¿CG íLôŸG øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éc GPEG Ée ójó– á«¨H Égôjó≤Jh ájQhô°†dG ádOC’G OÉéjE’ á«°SÉ°SCG

.áæ«©e á«YÉªàLG á∏µ°ûe π◊ IójóL äÉ«cƒ∏°S ¬æY

áeÉ©dG ájô¶ædG áØ«Xh .Ü

zá˘˘˘eÉ˘˘˘Y á˘˘˘jô˘˘˘¶˘˘˘f{ ¢†©˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°ùj É˘˘˘e hCG - ¥É˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘°SGh á˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e äÉ˘˘˘jô˘˘˘¶˘˘˘f ´É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G AÉ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y Ωó˘˘˘≤˘˘˘j

 "Grand Theory"äÉYÉ£b »£¨J »àdG äÉfÉ«ÑdG øe IÒÑc áYƒª› ,IOÉY ΩÉY πµ°ûH ,Ghô°ùØ«d -

á∏µ°ûe πM ‘ IóYÉ°ùª∏d ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±ó¡j πg ,iôoJ .á«fÉ°ùfE’G IÉ«◊G Üƒ∏°SCG øe É«Ñ°ùf á©°SGh

ΩCG ?»eGôLEG ∑ƒ∏°ùH ΩCG ?ájô°SC’G äÉbÓ©dÉH ΩCG ?á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdÉH ΩCG ?ájOÉ°üàb’G á«ªæàdÉH á∏°üàe

,¿É«MC’G øe Òãc ‘h .äÉYƒ°VƒŸG √òg øe ´ƒ°Vƒe πµd áeÉY äÉjô¶f óLƒJh ?á«YGQõdG á«LÉàfE’ÉH

.áª¡e äÉYƒ°Vƒe ∫ƒM º¡æ«H Éª«a äÉjô¶ædG √òg ƒ©°VGh ∞∏àîj

zájôëH{ πª©J ¥Gƒ°SC’G ¿CG ÉŸÉW ¬fCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,Iójó÷G á«dGÈ«∏dG áeÉ©dG ájô¶ædG ¢VÎØJh

…CG Ωƒ≤J ’CG Öéj ¬fCG ájô¶ædG √òg ócDƒJh .¬Lh π°†aCG ≈∏Y OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ºà«°S ,zOƒ«b ¿hóH{h

±GôWC’G øµ“ »àdG ájQhô°†dG Iójó©dG ±hô¶dG ≥«≤– á∏bô©H ,á«eƒµ◊G íFGƒ∏dG πãe ,≥FGƒY

.∫É©a πµ°ûH ¢ùaÉæàdG øe ¥ƒ°ùdÉH á∏YÉØdG

,á«YÉªàL’G äÉ≤Ñ£dG øjƒµJ ¿CG á«îjQÉàdG ájOÉŸG ájô¶ædG ÜÉë°UCG iôj ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh

√òg ¿CÉH ∂dP ¿ƒ∏∏©jh .OÉ¡£°V’Gh ô≤Ø∏d á«°ù«FôdG äÉÑÑ°ùŸG »g ádhódG äÉª«¶æJh ,∫Ó¨à°S’Gh

áYô°Sh ,√QÉªãà°SG IOÉYEGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ºcGÎd áÄaÉµàe ÒZ •É‰CG ‘ ,É«dhOh É«æWh ,ÖÑ°ùàJ πeGƒ©dG

.AGô≤ØdGh AÉ«æZC’G ÚH äGƒéØdG ™«°SƒJh ,ádÉ£ÑdG »eÉæJ ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL á«æ≤àdG QÉ°ûàfG
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∞°Uƒc øµdh ,á∏°üdG äGP ádOC’G ±É°ûàc’ ó°Tôªc ¢ù«d ,áeÉ©dG ájô¶ædG ¤EG øjô¶æŸG ¢†©H ô¶æjh

‹ÉãŸG ⁄É©∏d ¿ƒ∏≤àæj ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á∏µ°ûŸG ¿hô¶æŸG Oóëj ¿CG ó©Ña .»©bGƒdG ⁄É©∏d …QÉ©à°SG

.‹ÉãŸG ⁄É©dG ∂dP ‘ á∏µ°ûŸG ∂∏J π– ¿CG áeÉ©dG º¡àjô¶æd øµÁ ∞«c ¿ƒ∏∏ëjh ,áeÉ©dG º¡àjô¶æd

âfÉc GPEG Ée ±É°ûàcG ≈àM GƒdhÉëj ¿CG ¿hO - »©bGƒdG ⁄É©dG ≈∏Y áWÉ°ùÑH π◊G ∂dP ¿ƒ≤Ñ£j ºK

.áeÉ©dG º¡àjô¶f äÉ°VGÎaG »gÉ°†J »©bGƒdG ⁄É©dG ±hôX

…QÉ©à°SG ∞°Uƒc ájô¶ædG ΩGóîà°SG

Ωóîà°ùj ¿CG AôŸG ≈∏Y Öéj ,∫ÉØWC’G »æÑJ ¿CÉ°ûH ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG º««≤àd ¬fCG »µjôeCG ÊƒfÉb ¬«≤a ìÎbG

èàæ«°S ,áÑ°SÉæŸG ¥ƒ°ùdG ±hôX πX »Øa .Oó÷G Ú«µ«°SÓµdG ÚjOÉ°üàb’ÉH ¢UÉÿG ¥ƒ°ùdG êPƒ‰

ádGREG ,¬«≤ØdG ¬«∏Y ócCG …òdG ,êPƒªædG Gòg QÈjh .OQGƒª∏d ¢ü«°üîJ π°†aCG ó«≤ŸG ÒZ ¢ùaÉæàdG øY

ÚHh ∫ÉØWC’G ¿ó∏J »JÓdG äÉ¡eC’G ÚH á°UÉÿG äÉ≤Ø°üdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG É¡°VôØj »àdG Oƒ«≤dG πc

∫ÉØWC’G øe π«∏b OóY ≈∏Y ¿ƒ°ùaÉæàŸG ,»æÑàdG ƒÑZGQ ≥≤ë«°S PEG .πØ£dG ¿É«æÑàj øjò∏dG øjódGƒdG

IQhô°V ∑Éæg ¿CG ÊƒfÉ≤dG ¬«≤ØdG ô©°ûj ⁄h .∫ÉØWCÓd ¢ùæµ‡ ¢ü«°üîJ π°†aCGR ,»æÑà∏d Ú°Vhô©ŸG

¿ó∏J »JÓdG äÉ¡eC’G ≈∏Y ¬JÉ©ÑJ ‘ hCG ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ìGÎb’G Gòg ìÉ‚ ∫ÉªàMG ‘ åëÑ∏d

 .πØ£dG ¿É«æÑàj øjò∏dG øjódGƒdGh ,º¡«æÑJ ºàj øjòdG ∫ÉØWC’Gh ,∫ÉØWC’G

 Öàc ,´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y ¬≤«∏©J ‘h   ÓàécÉe QƒàcódGDr. Makgetlaájô¶ædG ΩGóîà°SG ¿CG GôNÉ°S

Iójó°T IOQƒH ¬àHƒÑfi ¬qÑ°T …òdG ≥°TÉ©dG ∫ÉM ¬Ñ°ûj á≤jô£dG ∂∏àH á«©bGƒdG πcÉ°ûŸG πM ‘ áeÉ©dG

¬àHƒÑfi á≤«≤M »°ùf ≥ªMC’G ≥°TÉ©dG Gòg øµdh .(¢SIQÉ©à°S’GR hCG) êPƒªædG ƒg Gògh ;Iôª◊G

∫ÉÑLh ,IÒëH óæY ,äÉéæªµdG ¬à«Ø∏N ‘ ±õ©J ,»°ùfÉehQ ¿Éµe ‘h .¬JQÉ©à°SG ¤EG ™LQh ,á«∏°UC’G

ióædG …CG ,Iôª◊G Iójó°T QƒgõdG ¬∏°†ØJ Ée ÌcCG ¬àHƒÑfi ≥°TÉ©dG Gòg º©WCG ,êƒ∏ãdG É¡ªªb »£¨J

.øØ©àdG ójó°T OÉª°ùdGh

ócDƒj ,»©bGƒdG ⁄É©∏d IQÉ©à°SG É¡Ø°UƒH záeÉ©dG ájô¶ædG{ ¤EG GOÉæà°SG äÉ°SÉ«°S ™°Vh øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh

á∏ªàÙG äÉ«°VôØdG áZÉ«°U ‘ ó°TôJ ¿CG ,∫GƒMC’G π°†aCG ‘ ,øµÁ áeÉ©dG ájô¶ædG ¿CG π«dódG Gòg

™«£à°ùj ’ ,áeÉ©dG º¡àjô¶f âfÉc ÉjCGh .áaôëæe äÉ«cƒ∏°S øe ºFÉb ƒg Ée Ò°ùØàd ÉgQÉÑàNGh á∏jóÑdG

≈∏Y AÉæH ÚfGƒ≤dG Gƒqæ°S GPEG º¡fCG ∂dP .»©bGƒdG ⁄É©∏d …QÉ©à°SG ∞°Uƒc Égƒeóîà°ùj ¿CG ¿ƒYô°ûŸG

…QÉ©à°SG ∞°Uƒc áeÉ©dG ájô¶ædG
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IÉ«M øe ø°ùëà°S É¡fCG ¿ƒªYõj ÚfGƒb ¿É«MC’G º¶©e ‘ ¿ƒqæ°ù«°ùa ,ÉgQó°üe ¿Éc ÉjCG ,äGQÉ©à°SG

.É¡æ°ù– ’ ,™bGƒdG ‘ É¡æµdh ,¢SÉædG

¿CG óMCG ™«£à°ùj ’ ,á«ÑjôŒ çƒëH ¿hóHh .¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG ±ÓàNÉH á«fÉ°ùfE’G äÉ«cƒ∏°ùdG ∞∏àîJh

AGôLEG ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG º««≤J Ö∏£àjh .Ée ¿ƒfÉb ôKCÉH ¿ƒª°†e πµ°ûH CÉÑæàj ±ƒ°S êPƒ‰ …CG ¿CG ¢VÎØj

á«YÉªàL’G ±GôWC’G äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y ôKDƒJ »àdGh ó∏ÑdÉH á°UÉÿG á«YÉªàL’G ±hô¶dG ≈∏Y »ÑjôŒ åëH

äÉ«°VôØdG øe ójõŸG ìGÎbG ƒg áeÉ©dG ájô¶ædG ¬eó≤J ¿CG øµÁ Ée ≈°übCGh .á∏°üdG äGP á∏YÉØdG

√òg âfÉc GPEG Ée ójóëàd ≥FÉ≤◊G øY åëÑdG óæY ,ÉgQhóH ,AôŸG ó°TôJ »àdG á«∏«°üØàdGh ájÒ°ùØàdG

ájô¶ædG øe Ióªà°ùŸG ájÒ°ùØàdG á«°VôØdG âÑãJ ⁄ Éeh .áMÉàŸG ádOC’G ™e É¡≤aGƒJ âàÑKCG ób äÉ«°VôØdG

É°SÉ°SCG Ωó≤J É¡fCG ¿ƒª°†e πµ°ûH ¢VÎØJ ¿CG ™«£à°ùJ ød ,ó∏ÑdG øY áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G ™e É¡≤aGƒJ áeÉ©dG

.∫É©a ™jô°ûàd ájQhô°†dG áª¡ŸG π«°UÉØàdG ™°Vƒd Éª«∏°S

 πcÉ°ûŸG πM ‘ á«©jô°ûàdG ájô¶ædG è¡æe ΩGóîà°SG .2

Oóë«d - ≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G …CG - IÈÿG ≈∏Y á«æÑŸG á«fÓ≤©dG ΩGóîà°SG ¤EG πcÉ°ûŸG πM è¡æe ±ó¡j

¿ƒfÉ≤dG ∂dP ò«ØæJ ¤EG íLQC’G ≈∏Y …ODƒJ ±ƒ°S ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IOQGƒdG ΩÉµMC’G âfÉc GPEG Ée

.áæ∏©ŸG ¬aGógCG ≥≤–h á«dÉ©ØH

á«LQóàdGh πFÉ°SƒdGh äÉjÉ¨dG :iôNCG ègÉæe

º°SÉH ègÉæŸG √òg ±ô©Jh ,äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ∫É› ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Ωóîà°ùJ iôNCG ègÉæe ∑Éæg

ájô¶ædG ΩGóîà°SG á«fÉµeEG É«æª°V ègÉæŸG √òg ¢†aôJh ,á«LQóàdG è¡æeh πFÉ°SƒdGh äÉjÉ¨dG è¡æe

.IÈÿG ≈∏Y á«æÑŸG á«fÓ≤©dG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh óæY ó°Tôªc

.¬H º∏°ùe ôeCG äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©°VGh É¡æY ø∏©j »àdG ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG ¿CG πFÉ°SƒdGh äÉjÉ¨dG è¡æe Èà©jh

,hóÑj …òdG π◊G ¿hQÉàîjh ,±GógC’G ∂∏J ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á∏jóH á«©jô°ûJ ’ƒ∏M è¡æŸG ƒeóîà°ùe ™°†j ºK

 .á«YÉªàL’G á«MÉædG øe á«dÉ©a èFÉàædG ÌcCÉH Gô°ûÑe ,º¡d áÑ°ùædÉH

.º«≤dGh ≥FÉ≤◊G ÚH π°üØdG ‘ á«©°VƒdG áØ°ù∏ØdG è¡æe ,É«æª°V ,πFÉ°SƒdGh äÉjÉ¨dG è¡æe ≈æÑàjh

á«LQóàdGh πFÉ°SƒdGh äÉjÉ¨dG
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QGô≤dG ÉcQÉJ ,¿ƒfÉ≤∏d á«°SÉ°SC’G ±GógC’G ójóëàH ≥FÉ≤◊G øY åëÑdG •ÉÑJQÉH ±GÎY’G ¢†aôjh

≥FÉ≤◊G äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©°VGh Ωóîà°ùj ,πFÉ°SƒdGh äÉjÉ¨dG è¡æe ‘) .äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh zº«≤d{ º°SÉ◊G

‘h (.É≤Ñ°ùe IOóÙG ±GógC’G Æƒ∏Ñd á∏jóÑdG πFÉ°SƒdG ÉjGõeh ∞«dÉµJ ÚH áfRGƒª∏d ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘

QGôb øY ∫DhÉ°ùà∏d ≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G Ωóîà°ùj ¿CG ™«£à°ùj óMCG ’ ¬fCG ¢VGÎaG ≥jôW øY ¬fEÉa ,™bGƒdG

øjòdG ∂ÄdhC’ ¿ƒfÉ≤dG ±GógCG ÉªàM ∂dòH ∑Îj πFÉ°SƒdGh äÉjÉ¨dG è¡æe ¿EÉa ,±GógC’ÉH π°üàe

.É«ªàM É«à°ù°TÉa ÉÑdÉb ¬°ùØæd è¡æŸG òîàj ,ºK øeh .á£∏°ùdG ΩÉeõH ¿ƒµ°ùÁ

á°SÉ«°S äÉ©ÑàH á≤ãH CÉÑæàj ¿CG óMCG ™«£à°ùj ’ ,á«©bGƒdG IÉ«◊G ó≤©J πX ‘ ,¬fCG á«LQóàdG è¡æe í°Vƒjh

ÌcCG ¿CÉH ¿ƒ«LQóàdG í°üæj ,πeÉ°ûdG Ò«¨àdG øY áŒÉædG ádƒ¡ÛG ôWÉıG πX ‘h .ójóL ¿ƒfÉb hCG Ée

AGôLEG ≥jôW øY á«YÉªàL’G πcÉ°ûª∏d ¥ô£àdG »g áªµM ¿ƒYô°ûŸG É¡eóîà°ùj ¿CG øµÁ »àdG ¥ô£dG

’h .áØ«ØW á«éjQóJ äGÒ«¨J ∫ÓN øe ’EG Ωó≤àdG çóëj ’ ,∫GƒMC’G π°†aCG ‘h .áæµ‡ äGÒ«¨J πbCG

,É¡JÉeGóîà°SG á«LQóà∏dh .áfƒYôdG øY èàæj πH ,á°ShQóŸG á°SÉ«°ùdG øY AGOC’G ‘ z§ÑîàdG{ èàæj

¿CG âÑK ó≤a ,∂dP ™eh .çƒëÑdG á∏≤d áé«àf ôWÉıÉH áaƒØfi iÈµdG äGÒ«¨àdG ¿ƒµJ ÉeóæY á°UÉN

»àdG äÉ°ù°SDƒª∏d ájQhô°†dG áª¡ŸG äGÒ«¨àdÉH π°üàj Éª«a ádÉ©a ÒZ ,áeÉY á«é«JGÎ°SÉc ,á«LQóàdG

.á«ªæàdG É¡Ñ∏£àJ

πcÉ°ûŸG πM è¡æe (CG)

Ö∏¨àJ ¿CG íLôŸG øe ∑ó∏ÑH á°UÉÿG ±hô¶dG πX ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG âfÉc GPEG Ée Oó– »µd

¿CÉH á«©jô°ûàdG ájô¶ædG √ÉæÑàJ …òdG πcÉ°ûŸG πM è¡æe í°üæj ,áæ«©e á«YÉªàLG á∏µ°ûe äÉÑÑ°ùe ≈∏Y

.É«≤£æe á£HGÎŸG ™HQC’G äGƒ£ÿG øe Iƒ£N πc óæY IOófi á∏Ä°SCG ìô£J

.á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ójó– :¤hC’G Iƒ£ÿG

ìô£J ¿CG ∂«∏Y ,É¡à÷É©e ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ìÎ≤j »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ¥É£fh á©«ÑW º¡ØJ »µd

≥FÉ≤◊G »g Ée :á∏µ°ûª∏d »ë£°ùdG ô¡¶ŸÉH ≥∏©àJ ó∏ÑdÉH á°UÉN äÉeƒ∏©e ¤EG áLÉëH âfCG ,’hCG .ÚdGDƒ°S

¿CG ÉÃ ,É«fÉK ?É¡bÉ£fh á∏µ°ûŸG á©«Ñ£d º¡Ø°Uh ºYód ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe QÉ°üfCG É¡eó≤j ¿CG øµÁ »àdG

±GôWC’G ∞°ûàµàd á∏Ä°SCG ìôWG ,(37 áëØ°U ô¶fG) äÉ«cƒ∏°ùdG ™e ’EG πeÉ©àJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ ÚfGƒ≤dG

hCG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ∂∏J ≥∏ÿ ¬∏©ØJ Éeh ,¿ƒjò«ØæàdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,á∏YÉØdG á«YÉªàL’G

á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG πµ°ûJ »àdG äÉaô°üàdG øY ∫ƒÄ°ùŸG øe §Ñ°†dÉH ±ô©J ⁄ Éeh .É¡JóM IOÉjR
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 .±OÉg πµ°ûH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ πªàÙG ÒKCÉàdG ójó– ™«£à°ùJ ød ,äÉaô°üàdG ∂∏J á«gÉeh

.É¡JÉÑKEGh äGÒ°ùØàdG Ëó≤J :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

(äGÒ°ùØàdG ,…CG) äÉÑÑ°ùŸG øe ¢ü∏îàj hCG Ò¨j ¿CG Öéj ,á∏µ°ûŸG πM ‘ ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG óYÉ°ùj »µd

»eó≤e øe Ö∏WG .á∏YÉØdG á«YÉªàL’G ±GôWC’G ÖfÉL øe á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdÉH á∏°üàŸG

.≥FÉ≤◊G ™e º¡JGÒ°ùØJ ≥aGƒJ ≈∏Y GƒægÈjh ,äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J Ghô°ùØj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

.π◊G ìGÎbG :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

Ée Oó– ¿CG ∂æµÁ ,á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG á«dÉ◊G äÉ«cƒ∏°ùdG äGÒ°ùØJ QÈJ ≥FÉ≤◊G ¿CÉH ∂YÉæàbG OôéÃ

É¡fCG É«≤£æe íLôŸG øe hóÑj - ájò«ØæàdG ΩÉµMC’G á°UÉN - ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ΩÉµMC’G âfÉc GPEG

.É¡«a ÜƒZôŸG äÉ«cƒ∏°ùdG øe ójõe ≈∏Y ™é°ûà°Sh ,äÉÑÑ°ùŸG ∂∏J øe ¢ü∏îàJ hCG Ò¨à°S

,ºgQÉÑàYG ‘ Égƒ©°Vh »àdG á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G GƒØ°üj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »eó≤e øe ÉªFGO Ö∏WG

πµ°ûH º¡æe Ö∏WGh .∂eÉeCG …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÉjGõeh ∞«dÉµJ ∂dòch ,πFGóÑdG ∂∏J ÉjGõeh ∞«dÉµJh

ÒÑc π«ãªàH ≈¶– ’ »àdG ídÉ°üŸGh äÉYƒªÛG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ πªàÙG ôKC’G GƒØ°üj ¿CG ¢UÉN

,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á£ÑJôŸG äÉeÉªàg’Gh ,äÉ«∏bC’Gh ,AGô≤ØdGh ,∫ÉØWC’Gh ,AÉ°ùædG :πãe á£∏°ùdG ábhQCG ‘

.(√ÉfOCG ê º°ù≤dG ô¶fG) áÄ«ÑdG ájÉªëH á∏°üàŸG πFÉ°ùŸGh

.¬ª««≤Jh ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ≈∏Y áHÉbôdG :á©HGôdG Iƒ£ÿG

¿ƒfÉb §b óLƒj ’ PEG .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÉgOóëj »àdG º««≤àdGh áHÉbôdG á«dBG øY á∏Ä°SCG ìôWG ,GÒNCG

øe Òãc ‘ á°SQÉªŸG •ƒ¨°†dG ∫ƒ– ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ø°S πÑbh .™bƒàe ƒg ÉŸ É≤ah §Ñ°†dÉH πª©j

ÉªàM ∫ƒëàdG ÖMÉ°üjh .çƒëÑdG øe ±Éc Qób AGôLEG ¿hO ™jô°ûàdG QGôbEG áYô°S πLCG øe ¿É«MC’G

ΩÉ¡ŸG ájOCÉJ øe ∑DhÓeRh âfCG øµªàJ ød ,√ò«ØæJh ¿ƒfÉ≤dG QGôbEG ó©Hh .QGôªà°SÉH IÒ¨àe ±hôX

∂dP ‘ ÉÃ) äÉª¶æŸGh ¢SÉædG ¿Éc GPEG Ée ójóëàd á«aÉc äÉeƒ∏©e ºµjód âfÉc GPEG ’EG á«HÉbôdG

∂dP ÖMÉ°üj Ée ™e ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe √OóM ÉŸ É≤ah ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¿ƒaô°üàj (ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G

.á©bƒàe QÉKBG øe

≥FÉ≤◊G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G .Ü

äGAGôLE’G QÈJ ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe »eó≤e øe ºgÒZ øe hCG ÚjQGRƒdG ÚdƒÄ°ùŸG øe ádOCG Ö∏W ¿EG
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á«YÉªàL’G πcÉ°ûŸÉa .¤hC’G á∏gƒ∏d hóÑJ Éªc áÑYôe áª¡e â°ù«d º¡JÉYhô°ûe ‘ IOQGƒdG á«∏«°üØàdG

ÚdƒÄ°ùŸG ¿ÉµeEÉHh .á∏jƒW IÎØd äôªà°SG ób ¿ƒµJ ¿CG ó©H ’EG äÉ©jô°ûàdG áZÉ«°U ¤EG IOÉY …ODƒJ ’

™HÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG) á∏°üdG äGP ≥FÉ≤◊G Gƒeó≤j ¿CG IOÉY Ú£°TÉædGh ,Ú«ÁOÉcC’Gh ,ÚjQGRƒdG

.(√ÉfOCG

äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe Ò°ùØJ »gh ’CG ,πcÉ°ûŸG πM è¡æe øe á«fÉãdG Iƒ£î∏d iÈµdG á«ªgC’G âÑãJ Éægh

äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe »≤£æe πµ°ûH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe á£N Ò¨J ⁄ GPEG ¬fCG ∂dP .á∏µ°ûŸG πµ°ûJ »àdG

Iójó÷G äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ™é°ûJ ød É¡fCG íLôŸG øªa ,É¡æe ¢ü∏îàdG ¤EG …ODƒJ hCG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG

‘ óYÉ°ùJ äÉÄØdG øe áYƒª› á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ìÎ≤Jh .á∏µ°ûŸG πM ‘ IóYÉ°ùª∏d ájQhô°†dG

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡dhÉæàj »àdG áaôëæŸG äÉ«cƒ∏°ù∏d ÉjôgÉX ádƒÑ≤ŸG äGÒ°ùØàdG πc ójó–

É¡d ∫ƒ∏M OÉéjEGh á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe ±É°ûàc’ á«©jô°ûàdG ájô¶ædG π«dO .Ü

ÖÑ°ùj óMhCG πeÉY óLƒj ’ ¬fCG ¢VGÎaG ¤EG zäÉ°ù°SDƒŸG{ Iôµa ≈∏Y áªFÉ≤dG á«©jô°ûàdG ájô¶ædG øµJôJ

á∏ªàÙG äÉ«°VôØdG πc OÉéjEG ‘ IóYÉ°ùª∏d áeÉY äÉÄa ™Ñ°S ájô¶ædG √òg ìÎ≤Jh .Éæ«©e Écƒ∏°S

:»g äÉÄØdG √ògh .á∏YÉØdG á«YÉªàL’G ±GôWC’G äÉ«cƒ∏°S øe á£HGÎe áYƒªéÃ á°UÉÿG äÉÑÑ°ùª∏d

IóYÉ≤dGruleá°UôØdGh ,opportunityá«fÉµeE’Gh ,capacity≠«∏ÑàdGh ,communicationáë∏°üŸGh ,

interestá«∏ª©dG äGƒ£ÿGh ,processá«LƒdƒjójC’Gh ,ideology√ò¡d ¤hC’G ±hô◊G øe ∞dCÉàj) .

»Ñ«chQ QÉ°üàN’G ájõ«∏‚E’ÉH äÉÄØdGROCCIPIQÉ°üàN’G ±ó¡j PEG ,äÉÄØdG √òg Ö«JÎd á«ªgCG ’h .

(.äÉÄØdG ôcòJ ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe ¤EG

äÉÑÑ°ùŸG äÉÑKE’ É¡LÉà– »àdG ≥FÉ≤◊G ≈∏Y ∂à∏Ä°SCG õ«côJ ‘ ∂JóYÉ°ùe ¤EG É©e äÉÄØdG √òg ±ó¡Jh

¤EG  ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π«°UÉØJ ±ó¡J »àdG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG øe áYƒª› πµd á∏ªàÙG

IQOÉb á«≤£æŸG á«MÉædG øe hóÑJ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IOQGƒdG á«∏«°üØàdG äGAGôLE’G øµJ ⁄ Éeh .ÉgÒ«¨J

∂«∏Y Öéj ,≥FÉ≤◊G √òg É¡àØ°ûc »àdG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ù∏d á«dÉ◊G äÉÑÑ°ùŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y

.ÉMÉ‚ ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG íLôŸG øe á∏jóH á«©jô°ûJ ’ƒ∏M Ö∏£J ¿CG íLQC’G ≈∏Y
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óYGƒ≤dGThe Rules¢SÉædG ±ô°üàj GPÉŸ :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y 37 áëØ°U ‘ í°VƒŸG êPƒªædG õcôj :

Gòg ≈∏Y ¢SÉædG ±ô°üàj ’ ,á≤«≤◊G ‘h ?á«fƒfÉb IóYÉb á¡LGƒe óæY ¬H ¿ƒaô°üàj …òdG ƒëædG ≈∏Y

.ÚfGƒ≤dG øe πeÉc ¢üØb á¡LGƒe óæY πH ,§≤a á«fƒfÉb IóYÉb á¡LGƒe óæY ƒëædG

 ∑ƒ∏°ùdG Ò°ùØJ ‘ ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG óYÉ°ùj ¿CG øµÁ ∞«c ÚÑj ∫Éãe

¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG Ò°ûJ ÉÃQ .∂dP ô¶ëj ¿ƒfÉb OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y ,QÉ¡fC’G ¿ƒKƒ∏j ¢SÉædG ¿CG ¢VôaEG

äÉjÉØædG AÉ≤dEG ô¶– ’ ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ¿CG ÉÃQ ,’hCG .∑ƒ∏°ùdG Gò¡d ájôgÉX äGÒ°ùØJ IóY ¤EG

íæ“ IóYÉ≤dG áZÉ«°U ¿CG ÉÃQ ,É«fÉK .∂dP ™æe ≈∏Y πª©j ¿CÉH Éæ«©e GRÉ¡L Ωõ∏J ’ hCG ,QÉ¡fC’G ‘

,±ô°üàdG á«Ø«c ójóëàd ±ô°üà∏d á©°SGh ájôM Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG hCG çƒ∏àdG ‘ áÑÑ°ùàŸG äÉ¡÷G

∫ uƒîJ ÉÃQ πH  õ«Œ ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ¿CG ÉÃQ ,ÉãdÉK .áÑ°SÉæe ÒZ ™aGhód áHÉéà°SÓd ’É› º¡d í«àj É‡

É‡ ádAÉ°ùª∏d ™°†îJ ’h á«aÉØ°ûdÉH º°ùàJ ’ QGô≤dG PÉîJ’ äGAGôLEG ΩGóîà°SG Újò«ØæàdG ÚdƒÄ°ùŸG

Éë°VGh ¿ƒµj ’ ÉÃQ ,É©HGQ .(OÉ°ùØdG ‘ ôµa) çƒ∏à∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdÉH ìÉª°ùdG º¡«∏Y π¡°ùj

,É°ùeÉN .áµpHôoŸG hCG á°†eÉ¨dG á¨∏dG ÖÑ°ùH ¿ƒfÉ≤dG É¡°VôØj »àdG •hô°ûdG çƒ∏àdG ‘ áÑÑ°ùàŸG äÉ¡é∏d

π«Ñ°S ≈∏©a .á«©bGƒdG á«MÉædG øe Ó«ëà°ùe ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G π©Œ iôNCG óYGƒb ∑Éæg ¿ƒµJ ÉÃQ

¬«a ¢ü∏îààd ÓjóH ÉfÉµe É¡d ôaƒJ ¿CG ¿hO äÉjÉØædG øe ¢ü∏îàJ ¿CÉH äÉcô°ûdG IóYÉ≤dG Ωõ∏J ób ,∫ÉãŸG

.äÉjÉØædG ∂∏J øe

∞«c ∞°ûàµàd áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG ‘ áeóîà°ùŸG á≤«bódG áZÉ«°üdG øY á∏Ä°SC’G øe ´GƒfCG á©HQCG ìôWG

ΩÉµMC’G πg :»g á∏Ä°SC’G √ògh .á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò°ùØJ ‘ á∏Ä°SC’G äÉHÉLEG óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ

áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG É¡«∏Y ¢üæJ »àdG á«∏«°üØàdG

?áMGô°U Égõ«Œ hCG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ™é°ûJ (1

 ÚÑWÉîª∏d ±ô°üàdG ájôM á°†eÉ¨dG hCG ¢SÉÑàdÓd IÒãŸG hCG áëjô°üdG É¡àZÉ«°U ∫ÓN øe íæ“ (2

?Gƒaô°üàj ¿CG Öéj ∞«c GhQô≤j »c ÚfGƒ≤dÉH

 ΩGóîà°SÉH äGQGôb …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe PÉîJG øª°†J ¿CG íLôŸG øe äGAGôLEGh ÒjÉ©e Oó– (3

?ácQÉ°ûŸG ≈∏Y áªFÉbh ,ádAÉ°ùª∏d á©°VÉNh ,áëjô°Uh ,áaÉØ°T …CG - á«Ø°ù©J ÒZ äGƒ£N

 RÉ¡÷G ƒdƒÄ°ùe ∂dP ‘ ÉÃ) á∏°üdG …hP QGhOC’ÉH ÚØ∏µŸG ÖfÉL øe áHƒ∏£ŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y ¢üæJ (4

?¬∏©a º¡d Rƒéj hCG º¡«∏Y Öéj Ée AGREG Ú≤KGh ÒZ º¡∏©Œ äÉª∏µH (…ò«ØæàdG

∑ƒ∏°ùdG Ò°ùØJ ‘ ¿ƒfÉ≤dG ΩGóîà°SG
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,óYÉ°ùj ¬°ùØf ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc GPEG Ée ójó– ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ób á©HQC’G á∏Ä°SC’G √òg øY äÉHÉLE’G ¿EG

.åëÑdG πfi á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò°ùØJ ‘ ,ÉjôgÉX

 á∏Ä°SCG ìô£J ¿CG IQhô°V ¤EG »Ñ«chôdG äÉÄa á«≤H Ò°ûJ ,‹É◊G óYGƒ≤dG ¢üØb á°SGQO ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

´hô°ûe ¿CG ÉÃh .∑ó∏ÑH á°UÉÿG ≥FÉ≤◊G øe CGõéàj ’ GAõL πµ°ûJ »àdG á«fƒfÉ≤dG ÒZ äÉÑÑ°ùŸG ∫ƒM

±ó¡à°ùj »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG πµ°ûJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe øe ¢ü∏îàj hCG Ò¨j ¿CG Öéj ¿ƒfÉ≤dG

´hô°ûe ‘ á∏ªàfi á«aÉ°VEG á«∏«°üØJ ÉeÉµMCG äÉHÉLE’G ìÎ≤J ¿CG øµÁ ,É¡à÷É©e ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

.¿ƒfÉ≤dG

 á°UôØdGOpportunity:

?á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ±hô¶dG π¡°ùJ πg

,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEG ?±ô°üàdG A»°ùj »c á∏°üdG …P πYÉØdG ±ô£∏d á°Uôa ±hô¶dG ≥∏îJ πg ,’hCG

GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .∑ƒ∏°ùdG ∂dòH ΩÉ«≤dG Ö©°ü«d áÄ«ÑdG Ò«¨J ∫hÉëj ¿CG ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y Öéj

¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj ¿CG øµÁ ,ihÉ°TQ ¿ƒ°VÉ≤àj ,ÚYC’G øY Ió«©H á«fGó«e áØ«Xh ‘ ,∑QÉª÷G ƒdƒÄ°ùe ¿Éc

ºLÉæŸG ƒ°ûàØe ¿Éc GPEGh .É¡æY ø∏©e ÒZ äGQÉjõH Ú°ûàØŸG ΩÉ«b IQhô°V hCG ,á«ØN äGÒeÉµH º¡àÑbGôe

IQƒ£N øe ºZôdG ≈∏Y ,ºéæª∏d ¿hQôëj ºK ,OGôØfG ≈∏Y §≤a ôjóŸG ¿ƒ∏HÉ≤jh ,ºéæŸG ¤EG ¿ƒJCÉj

ô¶ëj ∫É©a »©jô°ûJ ºµM Qó°üj ¿CG øµÁ ,äÉØdÉıG øe √ƒ∏N ócDƒJ á«ë°U IOÉ¡°T ,¬«a πª©dG ±hôX

øµªà«d ºéæŸG ∫ÉªY øY Üƒæj ∫Éª©dG OÉ–G øY πã‡ OƒLh ¿hO ºéæŸG ôjóe ™e çóëàdG ¢ûàØŸG ≈∏Y

 .ôFGódG QGƒ◊G ´Éª°S øe ádƒ¡°ùH

π«Ñ°S ≈∏Y ?¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y ¢üæj ÉŸ É≤ah ±ô°üààd á°Uôa á∏°üdG äGP á∏YÉØdG ±GôWCÓd ôaƒàJ πg ,É«fÉK

∫Ó¨dG ´Qõj ¿CG ´QGõŸG Gòg ™«£à°ùj ød ,∫Ó¨dG ¥ƒ°S ∫ƒNód á°Uôa Ò¨°U ´QGõŸ ôaƒàJ ⁄ GPEG ,∫ÉãŸG

.É¡LÉàfEG ≈∏Y ÚYQGõŸG πc ™«é°ûJ ±ó¡à°ùj ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc GPEG ≈àM

á«fÉµeE’GCapacity:

á≤jô£H ±ô°üààd  OQGƒeh ,äGQÉ¡eh ,±QÉ©e øe É¡eõ∏j Ée á∏°üdG äGP á∏YÉØdG ±GôWC’G ∂∏“ πg

∫CÉ°SG ,´QGõŸG á«LÉàfEG ¢VÉØîfG Ò°ùØàd ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ?¿B’G É¡H ±ô°üàJ »àdG á≤jô£dG øY ∞∏àîJ

?É¡∏«¨°ûàd áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh ájQhô°†dG áãjó◊G á«æ≤àdG øe ¿ƒYQGõŸG ó«Øà°ùj πg :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG



92

äÉ©jô°ûàdG º««≤J

IQÉ¡ŸG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ∂∏Á πg :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ∫CÉ°SG ,ádAÉ°ùª∏d á©°VÉN ÒZ QGôb PÉîJG á«∏ªY Ò°ùØàdh

?º¡JGQGô≤d áHƒàµe äGÒ°ùØJ ô°ûæd áeRÓdG OQGƒŸGh

 ≠«∏ÑàdGCommunication:

»Yh øY ¿ƒfÉ≤d ¢üî°T πãàÁ ¿CG øµÁ ’ ?É¡ª¡ØJh áªFÉ≤dG óYGƒ≤dG á∏YÉØdG ±GôWC’G ±ô©J πg

ó∏ÑdG äGƒæb ¿CG ¤EG ∂dP ™Lôjh .ÉgOóëj »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG º¡Øjh ,√OƒLƒH ±ô©j ¿CG ¿hO ∂dòH

.Éaôëæe É«YÉªàLG Éª«¶æJ ,™é°ûJ ÉfÉ«MCGh ,¢ùµ©J Ée GÒãc ÚfGƒ≤dG øY äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf ‘ á°ü°üîàŸG

»àdGh (É¡∏KÉÁ Ée hCG) á«eƒµ◊G á«ª°SôdG Iójô÷G ‘ ’EG ÚfGƒ≤dG ô¡¶J ’ ,á«fƒfÉ≤dG º¶ædG º¶©e ‘h

Gƒ∏°üëj ¿CG ¢SÉædG øe §«°ùH OóY iƒ°S ™«£à°ùj ’ »àdG ï°ùædG øe GóL π«∏b OóY ’EG É¡æe Qó°üj ’

.¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ‘ Ò£N ¢ü∏≤J çhóM ¤EG Gòg …ODƒj óbh .É¡«∏Y

É¡«dƒÄ°ùe IOÉY äGQGRƒdG ≠∏ÑJ ÚM ‘ ,ÚfGƒ≤dG ºgCG øY GQÉÑNCG á«∏ÙG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ô°ûæJ óbh

∫ÉLQ á°UÉN ,¿óŸG ‘ IƒØ°üdG ±ô©Jh .Égò«ØæJ øY ¿ƒdƒÄ°ùŸG ∂ÄdhCG Éª«°S ’ ,Iójó÷G ÚfGƒ≤dÉH

ôKDƒJ ¿CG íLôŸG øe »àdG ÚfGƒ≤dG øY á«æ¡ŸG äÉHÉ≤ædG hCG ÚeÉÙG øe IOÉY ,»ª°SôdG ´É£≤dG ∫ÉªYCG

AGô≤ØdÉH ∫É°üJÓd á°UÉN GOƒ¡L ádƒÄ°ùŸG äGQGRƒdG ∫òÑJ ⁄ Ée ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .É¡fhDƒ°T ≈∏Y

Ió©e É¡fCG ¢VÎØj »àdG ∂∏J ≈àM ,Iójó÷G ÚfGƒ≤dÉH ¿ƒaô©j Ée GQOÉf º¡fEÉa ;∞jôdG ‘ á°UÉN -

 .º¡JÉ«M Ú°ù– ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∫CÉ°SG

ôKDƒj ¿CG íLôŸG øe ¿Éc GPEG á°UÉN ,¿ƒfÉ≤dÉH AÉØ©°†dGh AGô≤ØdG ΩÉŸEG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG øª°†J πg

á°Uôa º¡«£©J »àdG Iójó÷G ÚfGƒ≤dG OƒLƒH ¿ƒª∏©j ,Óãe ,AGô≤ØdG ¿ƒMÓØdG πgh ?º¡JÉ«M ≈∏Y

πgh ?áeƒµë∏d ájõcôeÓdG ¿ƒÄ°ûdG ‘ º¡àªgÉ°ùe π«¡°ùJ ¤EG ±ó¡J »àdG hCG ,¿ÉªàF’G øe IOÉØà°SÓd

?¬H º¡eÓYEG ≈∏Y ¢üæj ÉªµM øª°†àj iô°SC’G ∞æ©dG øe ∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædG ájÉª◊ ó©ŸG ¿ƒfÉ≤dG

πc ‘ áæª°†àŸG á«©jô°ûàdG ΩÉµMC’ÉH ¢SÉædG ÆÓHEG ¥É£f ™«°SƒJ ‘ åëÑJ ¿CG ∂H Qóéj ,ºYCG πµ°ûHh

∫ÓN øe ∂dòch ,á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdGh ,ƒjOGôdGh ,∞ë°üdG ∫ÓN øe ,É¡æ°S ” »àdG ÚfGƒ≤dG

.ΩÉµMC’G ∂∏àH IôKCÉàŸG äÉYÉªé∏d á¡LƒŸG Iô°TÉÑŸG äÉfÓYE’G
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áë∏°üŸGInterest:

…òdG ƒëædG ≈∏Y ±ô°üàJ ¿CG ≈∏Y á∏°üdG äGP á∏YÉØdG ±GôWC’G ™«é°ûàd á«dÉ◊G õaGƒ◊G »g Ée

ÒKCÉJ á«Ø«µd É¡JGP á∏YÉØdG ±GôWC’G ∑GQOEG ¤EG (õaGƒ◊G hCG) záë∏°üŸG{ áÄa Ò°ûJ ?¬H ±ô°üàJ

πãe ,ájOÉe ÉjGõe ∂dP øª°†àj óbh .É¡æe áHô≤ŸG ¢SÉædG ≈∏Yh É¡«∏Y ºFÉ≤dG ¿ƒfÉ≤dG ÉjGõeh ∞«dÉµJ

ôjó≤àdG IOÉjR hCG á£∏°ùdG πãe ,ájOÉe ÒZ õaGƒM É°†jCG ∂dP øª°†àj óbh .á«æ«Y ÉjGõe hCG ó≤ædG IOÉjR

.º¡FÓeRh ,º¡FÉbó°UCGh ,º¡Jô°SCG AÉ°†YCG ÖfÉL øe

,¿É«MC’G º¶©e »Øa .Qò◊G ñƒJ ,áæ«©e ídÉ°üÃ á∏YÉØdG ±GôWC’G ∑ƒ∏°S ôKCÉJ á«Ø«c ‘ åëÑJ ÉeóæYh

áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG AGQh »°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG πã“ záë∏°üŸG{ ¿CG ≈∏Y É«æª°V ∫óJ ,ÚfGƒb ¿ƒYô°ûŸG ìÎ≤j

,¿É«MC’G ¢†©H ‘ hCG ,äÉcÉ¡àf’G ´Oôd á«°SÉ≤dG äÉHƒ≤©dG ¢Vôa iƒ°S ÉÄ«°T π©ØJ ’ É¡æµdh ,á∏µ°ûª∏d

.¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ™é°ûJ õaGƒM É¡Ø°UƒH äBÉaÉµŸG íæe

≈∏Y á°VhôØŸG ¿ƒfÉ≤dG äÉHƒ≤Y ÉgQÉÑàYG ‘ ™°†J á∏YÉa ±GôWCG á©°†H iƒ°S óLƒj ’ ,á≤«≤◊G ‘h

≈°übC’G ó◊G RhÉŒ øe ¿ƒ≤∏≤j ’ á«°ù«FôdG á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y Ú≤FÉ°ùdG óŒ ,Óãªa .¥QƒdG

≈∏Y ‹ÉàdG ∞£©æŸG óæY ÅÑàîJ QGOGôH IOhõe áWô°T IQÉ«°S OƒLh øe º¡≤∏b Qó≤H áYô°ù∏d ¬H ìƒª°ùŸG

.áWô°ûdG äÉjQhO øe ójõe ¤EG øµdh ,ó°TCG äÉHƒ≤Y ¢Vôa ¤EG ¢ù«d ,áLÉ◊G ¤EG ∂dP Ò°ûjh .≥jô£dG

øeh .iôNC’G ájÒ°ùØàdG äÉÄØdG πc É¡à– GƒLQó«d záë∏°üŸG{ áÄa ¥É£f øe øjô¶æŸG ¢†©H ™°Sƒjh

øe á«aÉc ìÉHQCG ≈∏Y º¡dƒ°üM ΩóY OôÛ êÉàfE’G IOÉjR øY ,Óãe ,¿ƒYQGõŸG õé©j ,≥∏£æŸG Gòg

’ hCG .¥ƒ°ùdGh º¡YQGõe ÚH §Hôj ≥jôW OƒLh ΩóY πãe iôNCG QƒeCÉH ¿hCÉÑ©j ’ º¡fCG …CG ,º¡YQGõe

’ º¡fCG …CG ;ºgÒ°ü≤J ≈∏Y ¿ƒÑbÉ©j ’ º¡fC’ º¡JGQGô≤d Ò°ùØJ áHÉàµH º¡eõ∏j ¿ƒfÉ≤d ¿ƒdƒÄ°ùŸG πãàÁ

.äGQGô≤dG √òg ¿ƒ∏¡éj ¿ƒYQGõŸG π¶j ¿CÉH ¿hCÉÑ©j

ójó– ‘ ¥ÓWE’G ≈∏Y ó«Øj ’ ΩRÓdG øe ÌcCG »Ñ«chôdG äÉÄa øe áÄa ájCG ¥É£f ™«°SƒJ ¿CG ‘ ∂°T ’h

äÉÑÑ°ùŸG πc ¤EG ¥ô£àJ ,≥FÉ≤ëH áªYóe ,á«∏«°üØJ äGÒ°ùØJ ¿hóHh .á«∏«°üØJ ájÒ°ùØJ äÉ«°Vôa

ΩÉ˘˘µ˘˘MC’G ¬˘˘«˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ≥˘˘˘FÉ˘˘˘≤◊G hCG ≥˘˘˘£˘˘˘æŸG ø˘˘˘e ¢SÉ˘˘˘°SCG ∂jó˘˘˘d ô˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘j ø˘˘˘d ,±ô˘˘˘ë˘˘˘æŸG ∑ƒ˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘àÙG

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«∏«°üØàdG



94

äÉ©jô°ûàdG º««≤J

 á«∏ª©dG äGƒ£ÿGProcess:

äÉª¶æŸÉH π°üàj Éª«a á°UÉN ?¬H ±ô°üàJ …òdG ƒëædG ≈∏Y ±ô°üàJ ¿CG á∏YÉØdG ±GôWC’G Qô≤J ∞«c

,ÒjÉ˘˘©ŸGh ,á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG äGƒ˘˘£ÿG ≈˘˘∏˘˘Y ∂gÉ˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘fG õ˘˘˘cQ .(á˘˘˘jò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LC’G π˘˘˘c π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ »˘˘˘à˘˘˘dG) Ió˘˘˘≤˘˘˘©ŸG

‘h .¬eóY øe ¿ƒfÉ≤∏d ∫Éãàe’G É¡dÓN øe á∏°üdG äGP á∏YÉØdG ±GôWC’G Qô≤J »àdG äGAGôLE’Gh

zá«∏ª©dG äGƒ£ÿG{ áÄa Ωó≤J ød ,OGôaCG øe áØdDƒe á∏°üdG äGP á∏YÉØdG ±GôWC’G âfÉc GPEG ,IOÉ©dG

¿ƒ∏ãàª«°S GƒfÉc GPEG Ée º¡°ùØfCÉH ¿hQô≤j IOÉ©dG ‘ OGôaC’G ¿C’ ;Ió«Øe ájÒ°ùØJ äÉ«°Vôa ™°†H iƒ°S

‘ IOÉaEG »Ñ«chôdG äÉÄa ÌcCG zá«∏ª©dG äGƒ£ÿG{ áÄa ¿ƒµJ ób ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .’ ΩCG óYGƒ≤∏d

‘ πª©J »àdG á∏YÉØdG ±GôWC’G øY áÄ°TÉædG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ô°ùØJ »àdG äÉ«°VôØdG ójó–

,á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dGh ,¢SQGóŸGh ,á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G ÒZ äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸGh ,äÉ˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG :π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e

,Iõ¡LC’Gh ,äGQGRƒdGh ,ºcÉÙGh ,áWô°ûdG :πãe ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G á°UÉNh ,á«fhÉ©àdG äÉ«©ª÷Gh

π˘˘˘°üØ˘˘˘dG ô˘˘˘¶˘˘˘fG ,π˘˘˘«˘˘˘°UÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ó˘˘˘jõŸ) á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G ÖJÉ˘˘˘µŸGh ,»˘˘˘∏ÙG º˘˘˘˘µ◊Gh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üŸGh

.(¢SOÉ°ùdG

 á«LƒdƒjójC’G Ideology:(∞bGƒŸGh º«≤dG)

¤EG ´ÉªàL’G AÉª∏Y øe Òãc CÉé∏j ?∑ƒ∏°ùdG Ò°ùØJ ≈∏Y óYÉ°ùjh πYÉØdG ±ô£dG ¢SCGQ ‘ Qhój …òdG Ée

á∏°üàŸG QƒeC’G Éæg zá«LƒdƒjójC’ÉH{ ó°ü≤jh .á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò°ùØàd zá«LƒdƒjójC’G{

øY á∏YÉØdG ±GôWC’G É¡H øeDƒJ »àdG äÉaGôÿGh ,¥GhPC’Gh ,∞bGƒŸGh ,º«≤dG πª°ûJ »àdG ,äGó≤à©ŸÉH

¤EG ábóH áa sô©ŸG ájOÉ°üàb’Gh ,á«YÉªàL’Gh ,á«°SÉ«°ùdG äÉ«LƒdƒjójC’Gh ,á«æjódG äGó≤à©ŸGh ,⁄É©dG

.Ée óM

çhóM ¤EG …ODƒj É‡ ,zá«LƒdƒjójC’G{ áÄa â– iôNC’G äGÒ°ùØàdG º¶©e GƒLQój ¿CG ¢†©ÑdG ∫hÉëjh

±ó¡à°ùJ ∫ƒ∏M ∫ÉªgEG ¬à∏°üfi âfÉc …òdG ,záë∏°üŸG{ áÄa ‘ çóëj …òdG ∂dòd ¬HÉ°ûe ™°SƒJ

,Ú©e ó∏H ‘ ,ºëØdG ºLÉæe çOGƒM øY á«dƒÄ°ùŸG AÉ≤dEG ¿CG ó‚ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .iôNCG äÉÑÑ°ùe

ób ,Ú∏eÉ©dG áeÓ°S ≈∏Y ìÉHQC’G ≥«≤ëàd ájƒdhC’G »£¨J »àdG ÉgóMh ºLÉæŸG …ôjóe áaÉ≤K ≈∏Y

…òdG ¿ƒfÉ≤dG OƒLh ΩóY ≈àM πgÉéàj óbh πH ,çOGƒ◊G ™æ“ »àdG á«æ≤àdG ¤EG øjôjóŸG QÉ≤àaG πgÉéàj

.ºLÉæŸG ‘ Ú∏eÉ©dG áeÓ°S ¿Éª°V ¤EG ≈©°ùj
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ájÒ°ùØàdG äÉ«°VôØdGh äÉÄØdG

á∏Ä°SCG ¬«a ìô£J »c âbƒdG øe ™°ùàe ∂jód óLƒj ’ ,»©jô°ûàdG πª©dG §¨°V πX ‘ :‹ÉàdG Qôµf øëf

¤EG áLÉëH âfCG ,¬Lh π°†aCG ≈∏Y OhóÙG ∂àbh øe ó«Øà°ùJ »µdh .øjôNB’G ÚdƒÄ°ùŸG hCG AGQRƒdG ≈∏Y

¿CG íLôŸG øe »àdG á∏°üdG äGP ≥FÉ≤◊ÉH á∏°üàŸG á∏Ä°SCÓd É°SÉ°SCG πµ°ûj äÉ«°VôØdG áZÉ«°üd ó°Tôe

á«©jô°ûàdG ájô¶ædG äÉÄa QhO Éæg »JCÉjh .á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe ójó– ‘ óYÉ°ùJ

∑óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ »àdGh ,z»Ñ«chQ{ QÉ°üàNG É¡«dEG Ò°ûj »àdGh ÉeÉY GÒ°ùØJ ÉgÒ°ùØJ ” »àdG ,™Ñ°ùdG

áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe øe áYƒª› πc øY zá°ShQóe äÉeƒ∏©e ≈∏Y á«æÑe äÉæ«ªîJ{ AGôLEG ‘

.á∏µ°ûª∏d

zIóYÉ≤dG{ áÄa øY èàæJ ób ,á«Ø°ù©J äGQGôb ÚdƒÄ°ùŸG óMCG òîàj ∞«c ô°ùØJ »µd ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

ìÎ≤J ób ÚM ‘ ;±ô°üàdG ájôM øe Ohófi ÒZ GQób ∫ƒÄ°ùŸG íæÁ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ≈∏Y Ωƒ≤J á«°Vôa

»àdG áÄØdG âfÉc ÉjCGh .áãdÉK á«°Vôa  zá«∏ª©dG äGƒ£ÿG{ áÄa ìÎ≤J óbh ;iôNCG á«°Vôa zá«fÉµeE’G{ áÄa

πc ‘ ÒµØàdG ¤EG ∂à©aO GPEG É¡æe ¢Vô¨dG äOCG ób »Ñ«chôdG IóæLCG Èà©J ,Ió«Øe äÉ«°Vôa É¡æY èàæJ

.á∏ªàÙG äÉÑÑ°ùŸG

≠FÉ°U ¿CG øe - ∑ó∏H ±hôX øY áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G πX ‘ - ócCÉàJ ¿CG ≈∏Y »Ñ«chôdG äÉÄa ∑óYÉ°ùJh

äGP á∏YÉØdG ±GôWC’G ÖfÉL øe áaôëæŸG äÉ«cƒ∏°ù∏d á∏ªàÙG äÉÑÑ°ùŸG πc OóM ób ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

GPEG Ée º««≤àd É«dÉãe É°SÉ°SCG ∂dP ™°†jh .(…ò«ØæàdG RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe äÉ«cƒ∏°S ∂dP øª°†àjh) .á∏°üdG

≈∏Y Ö∏¨àJ ¿CG É«≤£æe íLôŸG øe hóÑj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G âfÉc

±ô°üàdG ≈∏Y á∏YÉØdG ±GôWC’G ™é°ûJ ¿CG íLôŸG øe ‹ÉàdÉHh ,áaôëæŸG äÉ«cƒ∏°ù∏d IOóÙG äÉÑÑ°ùŸG

.Ö°ùfCG πµ°ûH

»∏«°üØJ »©jô°ûJ πM ™°Vh .ê

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe …CG ;π◊G áeAÓe øe ≥≤ëàJ ¿CG ∂«∏Y ,±ôëæŸG ∑ƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe ™ªŒ ¿CG ó©H

:á∏Ä°SC’G øe äÉYƒª› ™HQCG ìôW ∂dP »Yóà°ùjh .ìÎ≤ŸG

?áæµªŸG πFGóÑdG ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ƒeó≤e ≥bO πg (1)
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?»Ñ«chôdG äÉÄa Aƒ°V ‘ ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe …CG ,òÑÙG π◊G GhÈàNG πg (2)

?á«YÉªàL’G áØ∏µàdG å«M øe á«dÉ©a ∫ƒ∏◊G ÌcCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ GhOóM πg (3)

?¬ª««≤Jh √ò«ØæJ ≈∏Y áHÉbô∏d Éé¡æe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôaƒj πg (4)

áæµªŸG á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G ‘ ≥«bóàdG .1

øY ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »eó≤e øe ô°ùØà°ùJ ¿CG Ée ¿ƒfÉb ´hô°ûe º««≤àd ¤hC’G Iƒ£ÿG ∂æe Ö∏£àJ

áYƒæàe áYƒª› øe á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G øY GQÉµaCG ™ªéj ¿CG AôŸG ™«£à°ùjh .ÉgƒãëH »àdG á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G

.á«°üî°ûdG AôŸG QÉµaCGh ;áHôéàdGh ¿QÉ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dGh ;´ƒ°VƒŸG ∫ƒM á«æ¡ŸG äÉ«HOC’G :πãe QOÉ°üŸG øe

øµÁ É‡ ÒãµdG ¬H óLƒj øµdh ,¬JÉcÉfi øµÁ Ée »ÑæLC’G ¿ƒfÉ≤dG ‘ óLƒj ’ ,πÑb øe ÉfócCG Éªch

á«YÉªàLG πcÉ°ûe πM ¿hôNB’G É¡dÓN øe ∫hÉM »àdG πFÉ°SƒdG ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ º∏©àJ ¿CG ∂æµÁh .¬ª∏©J

,á∏jóH ’ƒ∏M Gƒ°SQO ób ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ƒeó≤e øµj ⁄ Éeh .∫ƒ∏◊G ∂∏J âë‚ ióe …CG ¤EGh ,á¡HÉ°ûe

.Ö°ùfC’G ƒg º¡∏M ¿CG øe øÄª£J ¿CG ∂æµÁ ’

z»Ñ«chôdG{  ™e á«°ùµY á≤jô£H πeÉ©àdG .2

É≤Ñ°ùe IOóÙG äÉÑÑ°ùŸG ™e πeÉ©àj òÑÙG º¡∏M ¿CG GƒàÑãj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »eó≤e øe Ö∏WG

íéæj ’ ó≤a ,∂dP âÑãj ⁄ Éeh .É¡∏M ±ó¡à°ùŸG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG πã“ »àdGh áaôëæŸG äÉ«cƒ∏°ù∏d

óæY ∂fCG ôcòJ .á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG øe ø°ùëj ød ‹ÉàdÉHh äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J Ò«¨J ‘ ójó÷G π◊G

.á˘˘«˘˘dÉ◊G äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdG ô˘˘°ùØ˘˘J äÉ˘˘«˘˘°Vô˘˘˘a ¤EG π˘˘˘°üà˘˘˘d »˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘chô˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘a âeó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ,äGÒ°ùØ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘°SGQO

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éc GPEÉa .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡©é°û«°S »àdG äÉ«cƒ∏°ùdÉH DƒÑæà∏d äÉÄØdG ∂∏J ¿B’G Ωóîà°SG

≈∏Y ,∫CÉ°SG ,¢Vhô≤dÉH ÚMÓØdG QÉ¨°U OGóeE’ ójóL »YGQR πjƒ“ ∂æH øjƒµJ ìÎ≤j ∂eÉeCG OƒLƒŸG

áHƒ∏£ŸG IÒãµdG IÒ¨°üdG ¢Vhô≤dG Ëó≤àd áeRÓdG äÉ«fÉµeE’G ójó÷G ∂æÑdG ∂∏ª«°S πg :∫ÉãŸG π«Ñ°S

Ú«æ©ŸG ∂æÑdG ‹ƒÄ°ùe iód ¿ƒµ«°S πgh ?∂dòH ΩÉ«≤∏d á°Uôa ¬d ôaƒàà°S πgh ?Gò¡c ∂æH πÑb øe

≥«≤– ∂æÑdG ‘ á©ÑàŸG á«∏ª©dG äGƒ£ÿG øª°†J πgh ?¢Vhô≤dG Ëó≤àd á«aÉc (záë∏°üe{) õaGƒM

?∂æÑdÉH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîJG ‘ Ú©ØàæŸG áªgÉ°ùeh ,á«aÉØ°ûdGh ,ádAÉ°ùŸG

∞˘˘«˘˘dÉ˘˘µ˘˘à˘˘dGh É˘˘jGõŸG ÚH á˘˘fRGƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘LÉ˘˘˘à– »˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘FÉ˘˘˘≤◊G ,¢Uƒ˘˘˘°üÿG ¬˘˘˘Lh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,Ö∏˘˘˘£˘˘˘J ¿CG ∂«˘˘˘∏˘˘˘Yh

¬©°Vh …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ áfQÉ≤ŸÉH πFGóÑdG ò«ØæJ øY áŒÉædG á«Ñ°ùædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G

.¿ƒ¨FÉ°üdG
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ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á∏ªàÙG ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG ÚH áfRGƒŸG .3

¬Ø«dÉµJ ≈∏Y á©bƒàŸG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G √ÉjGõe ¥ƒØàJ ⁄ Ée ,’É©a ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øµj Éª¡e

øY ∂dòch ,πªàÙG √ÒKCÉJ øY ≥FÉ≤◊G Ö∏WG ,QGô≤dG Gòg PÉîJ’h .√ó°V äƒ°üJ ¿CG ∂«∏Y ,á©bƒàŸG

¿ƒfÉ≤dG ∂dP ‘ ÉÃ ;áæµªŸG á«°ù«FôdG πFGóÑdG ∞«dÉµJh ÉjGõÃ áfQÉ≤ŸÉH ájôjó≤àdG ¬Ø«dÉµJh √ÉjGõe

.ºFÉ≤dG

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÒKCÉJ ‘ íLôŸG ähÉØàdG .CG

 .á«YÉªàL’G äÉ≤Ñ£dG ∞∏àfl ≈∏Y  1

ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ≈àëa .™ªàÛÉH áYƒæàŸG á«YÉªàL’G äÉYƒªÛG πc ≈∏Y …hÉ°ùàdÉH ôKDƒj ¿ƒfÉb óLƒj ’

øe ’óH ≥jô£dG ÚÁ ¤EG IOÉ«≤dG √ÉŒG Ò«¨J äGQÉ«°ùdG »≤FÉ°S ≈∏Y ÖLƒj …òdG ÉjôgÉX §«°ùÑdG

á∏éY É¡H óLƒJ »àdG º¡JGQÉ«°S ¿C’ ,á«dÉ◊G äGQÉ«°ùdG ∑Óe ≈∏Y áªî°V ∞«dÉµJ ¢VôØj √QÉ°ùj

 á¡÷G ‘ IOÉ«≤dG¿ƒfÉb É¡«a ÖLƒj »àdG ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘h .É¡àª«b øe GÒÑc GQób ó≤Øà°S ≈æª«dG

∂∏J øe A»°ûdG ¢†©H ≈∏YCG áÑjô°V πµ°T ‘ º¡dƒNO øe áÑ°ùf Gƒ©aój ¿CG AÉjôKC’G ≈∏Y πNódG áÑjô°V

ádOÉ©dG ¬àÑ°ùf â¨∏Hh ÚæWGƒŸG πc πª°T ójóL »Ñjô°V ¢†«ØîJ ≥«Ñ£J ” .AGô≤ØdG É¡©aój »àdG

ìÎ≤ŸG »Ñjô°†dG ÒaƒàdG øe áFÉŸG ‘ 62 íæe ¤EG ∂dP iOCG ,™bGƒdG ‘ ,øµd áFÉŸG ‘ 10 ÉjôgÉX

¢VƒØe ≈∏Y ÖLƒJ áëF’ ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y ôNBG ∫Éãeh .ÖFGô°†dG »©aGO ≈æZCG øe áFÉŸG ‘ 10 ‹Gƒ◊

õ««ªàdG ´GƒfCG øe ´ƒf ¤EG …ODƒJ ÌcCÉa ΩGóbCG áà°S º¡dGƒWCG ≠∏ÑJ áWô°T •ÉÑ°V iƒ°S øq«©j ’CG áWô°ûdG

.AÉ°ùædG ó°V

¤EG º¡JÉ°VGÎYG É¡dÓN øe ¿ƒ¨∏Ñj äGƒæb ÉjGõŸGh á£∏°ùdÉH ¿ƒ©àªàj …òdG ∂ÄdhCG iód ÉªFGO ôaƒàJh

Oó– »µd ájQhô°†dG ≥FÉ≤◊G Ö∏WG ,Ö©°ûdG øe ÉÑîàæe Óã‡ ∂Ø°UƒHh .QƒeC’G ΩÉeõH Úµ°ùªŸG

QÉÑch ,∫ÉØWC’Gh ,AÉ°ùædGh ,AGô≤ØdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IOQGƒdG á«∏«°üØàdG ΩÉµMCÓd πªàÙG ôKC’G

¿ƒµj A’Dƒg πch ;á«∏bCG πµ°ûJ »àdG á«bô©dG äÉYƒªÛG ,¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘h ,øjõLÉ©dGh ,ø°ùdG

 .Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿hO á£∏°ùdG ábhQCG ‘ IOÉY º¡∏«ã“

 .záeÉ©dG áë∏°üŸG πLCG øe{  2

≈∏Y äÉYƒª› çÓK ≈∏Y ähÉØàe πµ°ûH áMÎ≤ŸG ÚfGƒ≤dG ôKDƒJ ¿CG øµÁ ∞«c É°†jCG ∫CÉ°ùJ ¿CG ∂«∏Y

IÒãc ¿É«MCG ‘ á£∏°ùdG ΩÉeõH ¿ƒµ°ùªŸG ∂ÄdhCG É¡∏ª¡j »àdGh ≥∏≤∏d IÒãŸG á©FÉ°ûdG ä’ÉÛG øe πbC’G
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ób ,Ú©e ó∏H ‘ ¬fCG ßM’) .ó«÷G ºµ◊Gh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,áÄ«ÑdG :‘ äÉYƒªÛG √òg πãªàJh .GóL

.(≥∏≤∏d IÒãe á°UÉN iôNCG ä’É› É°†jCG ¢SÉædG Qó≤j

áeƒµ◊G ‘ óŒ ¿CG GóL QOÉædG øe ¿EÉa ,ÉÑjô≤J ¿ƒfÉb ´hô°ûe πµH áÄ«ÑdG ôKCÉJ øe ºZôdG ≈∏Y .áÄ«ÑdG .CG

´hô°ûŸ πªàÙG »Ä«ÑdG ôKC’G øY ≥FÉ≤M Ö∏WG ,≈fOCG óëch .áÄ«ÑdG ájÉªM øY Ú°ùªëàe Ú©aGóe

.¿ƒfÉ≤dG

ÚdƒÄ°ùª∏d ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡«a »£©j »àdG ∂∏J πãe - ä’É◊G ¢†©H ‘ .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M  .Ü

hóÑJ ób - áaÉë°üdG ≈∏Y á«°SÉ«°S §HGƒ°V ¢VôØd hCG ,áªcÉfi ¿hóH ¢UÉî°TCG RÉéàM’ á£∏°ùdG

ôKDƒJ ¿CG øµÁ »àdG á«Ø«µdG øY ∫CÉ°ùJ ¿CG É°†jCG ∂«∏Y »¨Ñæjh .áë°VGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«Ñ∏°ùdG äÉ©ÑàdG

AÉ°ûfE’ »©jô°ûàdG ìGÎb’G πg .ÉMƒ°Vh πbCG ¥ô£H ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y iôNC’G ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe É¡H

á°UÉN ¢VGQCG ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH ôeCG GPEG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH π°üàJ äÉYƒ°Vƒe Òãj ,Óãe ,IójóL ¥ôW

§ÑJôŸG ìGÎb’G πgh ?ôNBG ¿Éµe ¤EG ∫É≤àf’G ∞«dÉµJ Gƒ∏ªëàj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj ’ AGô≤a ¢SÉfCG É¡æµ°ùj

á«ë°U äÉeóN Ωó≤j ΩÉ¶f øe É«∏©a ó«Øà°ùJ - ájôKh ájƒb á«bôY áYƒª› Ωóîj ≈Ø°ûà°ùe AÉæÑH

…òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πgh ?á∏ª¡ŸG IÒ≤ØdG äÉYÉª÷G ó°V õ««ªàdÉH π°üàJ äÉYƒ°Vƒe Òãj - IQƒ£àe

äÓgDƒŸG äGó«°ùdG øe äÉeó≤àª∏d áÑ°ùædÉH ¢UôØdG …hÉ°ùJ ¿Éª°V πª¡j áeó≤àe á«æ≤J äGQÉ¡e ôaƒj

?Gó«L Ó«gCÉJ

πg :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ìô£J ¿CG …Qhô°†dG øeh .ó«÷G ºµë∏d ¢SÉædG ôjó≤J ójGõàj .ó«÷G ºµ◊G .ê

…ƒàëj πgh ?QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸGh ,ádAÉ°ùŸGh ,á«aÉØ°ûdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢üæj

(™°SÉàdG π°üØdG ô¶fG) ?ó°SÉØdG ∑ƒ∏°ùdG ó°V á«YÉaO πFÉ°Sh ≈∏Y √ôgƒL ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG ôjó≤J .Ü

ájOÉ°üàb’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG 1

Ö°SÉÙG É¡LQó«°S »àdG ∞«dÉµàdG zájOÉ°üàb’G ∞«dÉµàdG{ ÒÑ©àH ó°ü≤f .ájOÉ°üàb’G ∞«dÉµàdG :’hCG

,ÊÉÑŸGh ,OGôaCÓd á°ü°üıG Iô°TÉÑŸG á«∏©ØdG á«eƒµ◊G äÉahô°üŸG ∞«dÉµàdG øª°†àJh .Oó°ûàŸG

äGOGôjE’G øe IOÉY äÉahô°üŸG √òg áeƒµ◊G ™aóJh .¿ƒfÉ≤dG ò«Øæàd ájQhô°†dG äÉeóÿGh ,äGó©ŸGh

ÒZ πeGƒ©dG ÒãJ óbh .¢Vhô≤dG ≈∏Y IóFÉØdGh øjódG π°UCG πµ°T ‘ ,âbƒdG QhôÃ É¡©aóJ hCG ,ájQÉ÷G
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.Iô°TÉÑŸG ájOÉ°üàb’G ∞«dÉµàdG √òg ôjó≤J óæY πcÉ°ûe ,õé©dG hCG ºî°†àdG πãe ,á©bƒàŸG

á«dƒÄ°ùŸÉH ≥∏©àj ìÎ≤e Ée ¿ƒfÉb ¿Éc GPEÉa .Égôjó≤J Ö©°üj Iô°TÉÑe ÒZ ∞«dÉµJ äÉeƒµ◊G ™aóJ Éªc

»£¨J ¿CG Öéj ,¬d »°ù«FôdG …ò«ØæàdG ÒHóàdG ¬Ø°UƒH …OôØdG »°VÉ≤àdG ¤EG øµJôj ,Óãe ,èàæŸG øY

áÄ°TÉædG á«fƒfÉ≤dG ihÉYódG ™e πeÉ©àdG øe ºcÉÙG øµªààd á«aÉ°VE’G äÉahô°üŸG á«eƒµ◊G äGOGôjE’G

.¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J øY

hCG ,QƒLC’G hCG ,∞FÉXƒdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÒKCÉJ áé«àf ájOÉ°üàbG ∞«dÉµJ É°†jCG ¢UÉÿG ´É£≤dG πªëàj óbh

á«Ñjô°V äGOÉjR πµ°T ‘ ∞«dÉµàdG √òg ô¡¶J óbh .áªFÉ≤dG äÉYhô°ûª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG hCG á«dÉ◊G ìÉHQC’G

ΩCG ™ØJôŸG πNódG äGP äÉYƒªÛG ≈∏Y ÌcCG ™≤j ÖFGô°†dG AÖY ¿Éc GPEG Ée ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ∞bƒàj)

.âbƒdG QhôÃ ’EG ájOÉ°üàb’G ∞«dÉµàdG √òg ¢†©H ô¡¶J ’h .(¢†ØîæŸG

¥ÉØfE’G õ«éj ¿ƒfÉb ´hô°ûe øY áŒÉædG ájOÉ°üàb’G ÉjGõŸG IOÉY ô¡¶J ’ .ájOÉ°üàb’G ÉjGõŸG :É«fÉK

≈∏©a .ájOÉ°üàb’G ∞«dÉµàdG ôjó≤J øe Ö©°UCG ÉjGõŸG √òg ôjó≤J π©éj É‡ ,âbƒdG QhôÃ ’EG »eƒµ◊G

äÉYhô°ûe áeÉbEG ≈∏Y ™«é°ûà∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ≈∏Y ‹É◊G »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G ∫ÓN øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

ìÉHQC’Gh ∞FÉXƒdG ¥É£f ´É°ùJ’ áé«àf á«∏Ñ≤à°ùŸG á«eƒµ◊G äGOGôjE’G ‘ IOÉjR ódƒàJ ¿CG øµÁ ,IójóL

≥˘˘˘˘≤– ¿CG É˘˘˘˘°†jCG ø˘˘˘˘µÁh ?IOÉ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘dG QGó˘˘˘˘≤˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ¿CG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùj …ò˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dh ,¢UÉÿG ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H

≈∏Y IóFÉa hCG ,äÉeóÿG Ωƒ°SQ ‘ IOÉjR hCG ,ìÉHQCG πµ°T ‘ áeƒµë∏d ÈcCG ÓNO á«eƒµ◊G äGQÉªãà°S’G

.ÉÑ©°U GôeCG á«∏Ñ≤à°ùŸG äGOGôjE’G √ò¡H DƒÑæàdG π¶j øµdh ,á«eƒµ◊G ¢Vhô≤dG

™jô°ûàdG øe áJhÉØàe ájOÉ°üàbG Ö°SÉµe ≈∏Y áYƒæàŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉYƒª› π°ü– ¿CG øµÁh

≈∏Y Iójó÷G á«eƒµ◊G á«ªæàdG äÉYhô°ûe É¡ÑLƒÃ CÉ°ûæJ »àdG ÚfGƒ≤dG óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ Éªc .ójó÷G

.á«YÉªàL’G äÉYƒªÛG ±ÓàNÉH ∞∏àîj ÉgÒKCÉJ øµdh ,QƒLC’Gh ,∞FÉXƒdGh ,ìÉHQC’G IOÉjR ™«é°ûJ

.á∏ªàÙG Ö°SÉµŸG √òg ôjó≤J áHƒ©°U IOÉjR ¤EG ádOÉÑàŸG πeGƒ©dG øe ÒãµdÉH §«ÙG ∂°ûdG …ODƒjh

áYƒªÛG ójó– ∞bƒàjh .¢UÉÿG ´É£≤∏d ÉÑ°ùµe πãÁ ÖFGô°†dG ¢†ØN ¿CG ÉfÉ«MCG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ºYõjh

áYƒªÛG ójóëàd áÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòch ,á°†ØıG ÖFGô°†dG ´ƒf ≈∏Y ∂dP øe Ió«Øà°ùŸG á«YÉªàL’G

¿CG íLôŸG øeh .á«eƒµ◊G äGóFÉ©dG ¢VÉØîfG áé«àf äÉeóî∏d …QGô£°V’G ∞bƒdG AGôL øe Iô°SÉÿG
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πFGóH º¡jód â°ù«d øjòdG ,AGô≤ØdG ≈∏Y GóL Ò£N ÒKCÉJ áë°üdG hCG º«∏©àdG á«fGõ«e ¢†Øÿ ¿ƒµj

≈∏Y ≈∏YCG ÖFGô°V ¢Vôa ¤EG ìÉHQC’G hCG πNódG ≈∏Y ÖFGô°†dG ¢Vôa øe ∫ƒëàdG …ODƒjh .É¡«dEG ¿hCÉé∏j

,AGô≤Ø∏d á«≤«≤◊G ∫ƒNódG ¢†ØN ¤EG IOÉY …ODƒj ,á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG äÉ©«Ñe ≈∏Y hCG áaÉ°†ŸG áª«≤dG

.á«cÓ¡à°S’G äÉjQhô°†dG AGô°ûd AÉjôKC’G É¡©aój »àdG ∂∏J ¥ƒØJ º¡dƒNO øe ÈcCG á°üM ¿ƒ©aój º¡fC’

á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG zôjó≤J{ 2

ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG øe É¡ª««≤Jh É¡àfQÉ≤e ‘ Ö©°UCG á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG ¿CG ÉeƒªY âÑK

,øcÉ°ùŸGh ,∫ƒNódGh ,∞FÉXƒdG) IÉ«◊G á«Yƒf πãe á°Sƒª∏e ÒZ OƒæH ≈∏Y ôKDƒJ É¡fCG ∂dP .ájOÉ°üàb’G

.á«Ä«ÑdG ±hô¶dGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,(á«¡«aÎdG äÉeóÿGh

äÉYƒª› É¡°û«©J »àdG IÉ«◊G á«Yƒf ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ‘ ,É°†jCG ,ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG √òg IOÉY ähÉØàJh

Ωó¡H »°†≤j »eƒµM QGô≤H IÒ≤a Iô°SCG IÉ«M ôKCÉJ ¢ù«≤J ∞«µa .ïjQÉàdG ióe ≈∏Y áehôÙG ™ªàÛG

hhP É¡æ£≤j á≤£æe ‘ ≈Ø°ûà°ùe hCG á°SQóe AÉæÑH hCG ?ºgQÉ≤Y ÈY ô“ ≥jôW AÉæH πLCG øe É¡dõæe

ÜÉ°ûNC’G äÉcô°ûd ìÉª°ùdÉH hCG ?¢†ØîæŸG πNódG hP É¡æ£≤j á≤£æe ‘ É¡FÉæH øe ’óH ™ØJôŸG πNódG

√É«e á«ªc øe πc IOÉjR ‘ ºgÉ°ùj ¿CG ,âbƒdG QhôÃ ,íLôj á«©«ÑW áHÉZ øe á©°SGh äÉMÉ°ùe ™£≤H

ô≤aCG øµªàj ≈àM º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G IOÉjõH hCG ?äÉfÉ°†«ØdGh ¢VQC’G í£°S ≈∏Y ájQÉ÷G QÉ£eC’G

?º¡dƒNO ójõJ IójóL ¢Uôah ∞FÉXƒH ™àªàdG øe äGƒæ°S IóY ó©H ™ªàÛÉH ÚæWGƒŸG

ÉfÉeôM ÉgÌcCGh ™ªàÛG íFGô°T ô≤aCG ÖfÉL øe á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ÈcCG áªgÉ°ùe ó«÷G ºµ◊G Ö∏£àjh

øe ójõj ∂dP ¿EG ?º¡àªgÉ°ùŸ á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG ¢SÉ«b øµÁ ∞«c øµdh .ïjQÉàdG ôe ≈∏Y

.º¡«∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÒKCÉàH π°üàj Éª«a AGô≤Ø∏d áeƒµ◊G ™ªà°ùJ ¿CG á«ªgCG

¿CG ∂«∏Y ,Gòd .á°Sƒª∏ŸG ÒZ πeGƒ©dG øe ájƒªæàdG ¿ƒfÉ≤dG äGÒKCÉJ ºgCG πµ°ûàJ ,¿É«MC’G øe Òãc ‘h

øª°†àj å«ëH ;É¡«dEG π°UƒàJ ¿CG øµÁ äGôjó≤J π°†aCG ∂d Ωó≤J ¿CG á∏°üdG äGP äGQGRƒdG øe Ö∏£J

ºu«≤J »c ∑ó¡L iQÉ°üb ∫òHG ,∂dP ó©Hh .äGôjó≤àdG √òg ¤EG É¡H â∏°Uh »àdG á«Ø«µ∏d GÒ°ùØJ ∂dP

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe
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ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG º««≤J :ÖjQóJ

hóÑj »àdGh É¡H ôµØJ ¿CG ∂æµÁ »àdG ájOÉ°üàb’G ∞«dÉµàdG πµd ÉªgóMCG ,øjQhÉéàe øjOƒªY º°SQG -1

OƒæÑdG ¤EG ¬ÑàfG .ájOÉ°üàb’G ÉjGõŸG πµd ôNB’Gh ;ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ™Ñàà°ùJ ¿CG íLôŸG øe

É°SÉ°SCG πã“ ÉgQÉÑàYÉH É¡æY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂«∏Y π¡°ùj »àdG øjOƒª©dG Óc ‘ IOƒLƒŸG

å«ëH É¡H ∂°ûdG §«ëj »àdG ∂∏J hCG ,É¡æY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂«∏Y Ö©°üj »àdG ∂∏Jh ,äGôjó≤à∏d

∞«dÉµàdG ∂∏J ôjó≤àd á«é«JGÎ°SG ™°V .á°ShQóe äÉeƒ∏©e ≈∏Y É«æÑe  zGôjó≤J{ É¡d ™°†J ¿CG ’EG ∂©°ùj ’

 .ájOÉ°üàb’G ÉjGõŸGh

´hô°ûŸ á∏ªàÙG á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµà∏d IôŸG √òg Éª¡°ü°üN ,Ú«aÉ°VEG øjOƒªY º°SQG -2

»àdG ∂∏Jh ,É¡æY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂æµÁ »àdG OƒæÑdG ¤EG ¬ÑàfG ,iôNCG Iôeh .ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG

äGôjó≤àdG øe ´ƒf ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á«é«JGÎ°SG ™°V .É¡æY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U ∂°T ÓH âÑãà°S

.áé◊ÉH É¡æY ´ÉaódG øµÁ »àdG

ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG QÉKBG áaô©Ÿ äÉ«dBG .3

º°V á«ªgCG  ìÎ≤e Ée ¿ƒfÉ≤d á∏ªàÙG á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG ôjó≤àH á∏°üàŸG äÉHƒ©°üdG ócDƒJ

øe §≤a IóMGh äÉHƒ©°üdG √òg Èà©Jh .áª¡ŸG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ‘ º««≤àdGh áHÉbô∏d áÑ°SÉæe á«dBG

äÉeƒ∏©e ¤EG GOÉæà°SG IQhô°†dÉH ºàj É¡«a ™jô°ûàdG ¿EÉa ,¿ƒYô°ûŸG ∫hÉM Éª¡e »àdG IÒãµdG ™«°VGƒŸG

óYÉ°ùJ äÉeƒ∏©e ,πcÉ°ûŸG πM è¡æe øe á©HGôdG Iƒ£ÿG √òg ,ôaƒJ ¿CG ¢VÎØŸG øeh .ábódG ¤EG ô≤àØJ

⁄ GPEGh) .á©bƒàŸG É¡JGÒKCÉJh ,¬«a IOóÙG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y É«∏©a ™é°ûj ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc GPEG Ée ójó– ‘

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG øe ≥≤ëàJ ¿CG Öéjh (.√AÉ¨dEG ≈àM hCG ¿ƒfÉ≤dG πjó©J Qô≤J ¿CG ∂æµÁ ,∂dP ≥≤ëj

øe ó◊G ‘ ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ìÉ‚ ióe áaô©e á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ≈∏Y π¡°ùJ ΩÉµMCG ≈∏Y …ƒàëj

.∂dòd á«∏©ØdG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G áØ∏µàdGh ,π°UC’G ‘ IQƒ°üàŸG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG

ÒZ πµ°ûH πª©j ¿Éc ¿EGh ,º««≤àdGh áHÉbô∏d Éªî°V ÉeÉ¶f É¡°ùØf á«WGô≤ÁódG πã“ ,ºYCG Qƒ¶æe øeh

∂d Gƒµ°ûj ¿CG ,¿ƒfÉ≤dG ò«ØæàH ÉYQP ¿ƒ≤«°†j ób øjòdG ¿ƒÑNÉædG ™«£à°ùj PEG .Ée óM ¤EG »eÉ¶f

ájQƒà°SO á«dƒÄ°ùe ∂≤JÉY ≈∏Y ™≤Jh .É«∏©a ∂dòH ¿ƒeƒ≤jh πH ,ÚÑîàæŸG º¡«∏ã‡ ºµØ°UƒH ∂FÓeõdh

πªY ÖbGôJ IójóY á«©jô°ûJ ¿É÷ OƒLh øe ºZôdG ≈∏Yh .ºgGƒµ°ûd Ö«éà°ùJh º¡«dEG ™ªà°ùJ »c

ÚfGƒ≤dG øª°†àJ ¿CG Öéjh .É¡H ¥ƒKƒe áHÉbQ OƒLh ÉªFGO øª°†j ’ ΩÉ¶ædG Gòg ¿EÉa ,áæ«©e äGQGRh
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ø˘˘˘e ó˘˘˘˘jõ˘˘˘˘e AGó˘˘˘˘HEG ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†d π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘NGO ‘ ,™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG ‘ ä’ƒ– çGó˘˘˘˘MEG ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡ŸG

.Ö©°ûdG ÖfÉL øe Iô°TÉÑŸG äÉ≤«∏©àdGh äÉ¶MÓŸG

πãªàJh ,É¡æe IOÉØà°S’G øµÁ IOófi á«HÉbQ πFÉ°Sh ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ ¿ƒYô°ûŸG ™°Vh ,Úæ°ùdG QhôÃ

:»∏j Éª«a πFÉ°SƒdG √òg

áæ÷ ¤EG ájQhO ôjQÉ≤J Ωó≤j ¿CG (ôjRƒdG ¿ƒµj Ée GÒãc …òdG) ∫ƒÄ°ùŸG ≈∏Y ÖLƒj …òdG ,ÆÓHE’G •ô°T

,É°Só≤e ¿ƒµj OÉµj πµ°ûH ,É«∏©a AGQRƒdG Ωõà∏j ,¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘h .ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG πªY ∫ƒM á«©jô°ûJ

IÒãc ¿É«MCG ‘ ,âæ«H áHôéàdG øµdh ,¿ÉŸÈdG ¤EG ºgôjQÉ≤J ™aôH »°†≤J »àdG ÚfGƒ≤dG äÉÑ∏£àÃ

á«ªgCG ≈∏Y ,áª¡ŸG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûŸ áÑ°ùædÉH ,Gòg ócDƒjh .∞«©°V á«∏ª©dG √òg OhOôe ¿CG ,GóL

.á«aÉ°VE’G á«HÉbôdG πFÉ°SƒdG

’EG ôªà°ùj ød ¬fCG ≈æ©Ã ,OhóÙG √ôªY ≈∏Y ¢üæj ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ¿CG …CG) âbDƒŸG ¿Éjô°ùdG IÎa óæH

≥≤ëàdG ≈∏Y ¬«°VQÉ©e hCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe …ójDƒe ∂dP õØëj óbh .√QGôªà°SG IQhô°†H ¢SÉædG ™æàbG GPEG

.(π«°üØàdG øe A»°ûH ¬FGOCG øe

.º««≤à∏d áæ÷ ,IOófi IÎa Qhôe ó©H ,Ú©j ¿CG ∫ƒÄ°ùŸG ≈∏Y ÖLƒj …òdG •ô°ûdG

¿ƒfÉ≤dÉH πª©dG QGôªà°SG ∫ƒM πÑ≤à°ùŸG ‘ Oófi Ée âbh ‘ »Ñ©°T AÉàØà°SG AGôLEG ÖLƒj ¢üf êGQOEG

.ójó÷G

π˘˘°üØ˘˘dG ô˘˘¶˘˘fG ,OÉ˘˘°ùØ˘˘dG QÉ˘˘£˘˘NCG ø˘˘e ó˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘˘dG π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ∫ƒ˘˘˘M äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ø˘˘˘e ó˘˘˘jõŸ)

.(™°SÉàdG

¢üî∏e

,á£«°ùÑdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe AÉæãà°SÉH ,¿ƒfÉb ´hô°ûe …C’ ájôgÉ¶dG IAGô≤dG OôéÃ óMCG ™«£à°ùj ’

óMCG ™«£à°ùj ’h .É¡à÷É©e »Yój »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG πë«°S ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éc GPEG Ée ºµëj ¿CG

ÉŸ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º««≤J ¿CG ∂dP ,á«°üî°ûdG ¬ª«b ¤EG ´ƒLôdG OôéÃ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ºq«≤j ¿CG É°†jCG

á«HÉbôdG πFÉ°SƒdG ¢†©H
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ájô¶ædG √ÉæÑàJ …òdG πcÉ°ûŸG πM è¡æe óYÉ°ùjh .≥£æeh ≥FÉ≤M OƒLh »°†à≤j áeÉ©dG áë∏°üŸG ¬«a

.É¡LÉà– »àdG ≥FÉ≤◊G ´GƒfCG Ö∏W ‘ ∑ó°TôJ äÉ«°Vôa áZÉ«°U ‘ »Ñ«chôdG IóæLCGh á«©jô°ûàdG

¿ƒfÉ≤∏d á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G OGóYEG πLCG øe ≥FÉ≤◊G √òg º«¶æàd …Qhô°†dG ≥£æŸG ∂jód ôaƒàj ∂dòHh

´hô°ûe ƒeó≤e ≥aQCG GPEG É¡∏ªcCÉH á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG ó«Øà°ùà°Sh .á∏ªàÙG á«YÉªàL’G É¡JGÒKCÉJ ôjó≤Jh

.≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G ¢ù°SCG ¤EG GOÉæà°SG á«∏«°üØàdG ¬eÉµMCG QÈj É«ãëH Gôjô≤J º¡Yhô°ûÃ º¡e ¿ƒfÉb

»ãëÑdG ôjô≤àdG ÉjGõe :≥FÉ≤◊G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G .O

¿CG ∂H Qóéj ,É¡ªµM ‘ É¡«dEG äóæà°SG »àdG ÜÉÑ°SC’G ôcòH É¡eÉµMCG QÈJ ¿CG áªµÙG ≈∏Y Öéj Éª∏ãe

¬eÉµMC’ É«HÉàc GôjÈJ Gƒeó≤j ¿CG º¡e ¿ƒfÉb ´hô°ûe »eó≤e É¡«a Ωõ∏J IóYÉb ≥«Ñ£J ‘ ôµØJ

¿CÉH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »eó≤e Ωõ∏J ¿CG ∂æµÁ ,¬æe ¢Vô¨dÉH ôjÈàdG Gòg »Øj ¿CG ¿Éª°†dh .á«∏«°üØàdG

:É«≤£æe É«ª«¶æJ áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G º«¶æJ ≥jôW øY º¡JGQÈe Gƒë°Vƒj

 ∂dP ‘ ÉÃ) É¡«a áÑÑ°ùàŸG äÉ«cƒ∏°ùdGh á∏YÉØdG ±GôWC’G OóMh ,á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ∞ p°U (1)

 ;(∫ƒÄ°ùŸG …ò«ØæàdG RÉ¡÷G äÉ«cƒ∏°S

;äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏àd á«fƒfÉ≤dG ÒZh á«fƒfÉ≤dG äÉÑÑ°ùŸG ô u°ùa (2)

:í s°Vh (3)

;QÉÑàY’G ‘ áYƒ°VƒŸG á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G .CG

 äÉÑÑ°ùŸG ≈∏Y Ö∏¨àà°S É¡fCG íLQC’G ≈∏Y hóÑj »àdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G .Ü

;IOóÙG

;¬Ø«dÉµJ ¥ƒØJ ¿CG íLôŸG øe »àdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ÉjGõŸG .ê

.á«YÉªàL’G ¬JÉ©ÑJh ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ò«ØæJ º«≤jh ÖbGôj ±ƒ°S Ée ’ƒÄ°ùe GRÉ¡L ¿CG øe ócCÉJ (4)

åëÑdG ôjô≤J äÉjƒàfi
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 ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ‘ zƒ°û◊G{ ÖæŒ .`g

.á«YÉªàL’G πcÉ°ûŸG ∂HÉ°ûJ Ió°T É¡«a ô¡¶J ΩÉµMEÉH É¡Wƒ«N âé°ùof äÉbÓY øe áµÑ°T ™ªàÛG πµ°ûj

Iƒ˘˘˘˘°ûÙG ÚfGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûe ø˘˘˘˘e ¢ùfÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘e ÒZ É˘˘˘˘£˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘N Gó˘˘˘˘L IÒã˘˘˘˘˘c ¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘MCG ‘ ¿ƒ˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘˘˘°ùjh

.∑Î°ûe ∞«©°V §«N iƒ°S É¡æ«H §Hôj ’ äÉYƒ°VƒÃ

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ƒ°ûM ≈∏Y »æ«°U ∫Éãe

¢üædÉH ,π°UC’G ‘ áMÎ≤ŸG ¬àZÉ«°üd É≤ah ,‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG ìÓ°UE’ »æ«°U ¿ƒfÉb ´hô°ûe p∞àµj ⁄

π«¨°ûJh AÉ°ûfEG ≈∏Y É°†jCG ¢üf πH ,Ö°ùëa á«YGQRh ,ájƒªæJh ,ájQÉŒh ,ájõcôe ∑ƒæH AÉ°ûfEG ≈∏Y

äÉYƒ°VƒŸG OóY øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¥É£f ´É°ùJG ∞YÉ°V óbh .ÚeCÉJ äÉcô°Th á«dÉŸG ¥GQhCÓd ¥Gƒ°SCG

≈∏Y ¿ƒ°VÎ©j Ée GÒãc ΩÉµMC’G óMCG hójDƒe ¿Éch .É¡«∏Y Gƒ≤Øàj ¿CG ÚYô°ûŸG ≈∏Y ÉeGõd ¿Éc »àdG

.É¡d ájÉ¡f ’ áª¡e ¬∏ªcCÉH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≈∏Y ´ÉªLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ä’hÉfi ¿CG âÑKh .iôNCG ΩÉµMCG

¿CÉ°ûH øµdh ,Gòg ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CÉ°ûH §≤a ¢ù«d AGôLEG PÉîJG ôNCG É‡ ,äGƒæ°ùd äÉ°ûbÉæŸG äóàeGh

 .É°†jCG ,ájƒdhCG äGP iôNCG äÉ©jô°ûJ

ΩÉ¶ædÉH ¢UÉN πeÉ°T »©jô°ûJ èeÉfÈd áeÉY Iôµa ™°Vh ó«ØŸG øe ¿CG ¿ƒ«æ«°üdG óLh ,ôeC’G ájÉ¡f ‘h

Gƒæ°S ºK ,…õcôŸG ∂æÑ∏d π°üØæe ¿ƒfÉb ´hô°ûe ,ºYC’G èeÉfÈdG Gòg QÉWEG ‘ ,ájGóH Gƒqæ°Sh .‘ô°üŸG

äÉcô°Th ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCGh ,iôNCG ∑ƒæÑd á«aÉ°VEG ÚfGƒb äÉYhô°ûe ,π°üØæe πµ°ûH ,É°†jCG

.ÚeCÉàdG

É«©jô°ûJ É›ÉfôH AÓ≤©dG ¿ƒYô°ûŸG ó p©oj ,óMGh ¿ƒfÉb ´hô°ûe ‘ IÒãc äÉYƒ°Vƒe ƒ°ûM øe ’óHh

¿ƒfÉb ´hô°ûe º∏°ùàJ ÉeóæYh .èeÉfÈdG Gòg QÉWEG ‘ ¿ƒfÉb ´hô°ûe πc ¥É£f øe ¿ƒ≤«°†jh ,É«dÉªLEG

øe IOófi áYƒª› ≈∏Y õcôJ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÒHGóJ πg :’hCG ôµa ,äÉ°ù°SDƒŸG ‘ GÒÑc GÒ«¨J Qô≤j

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÖLƒj »àdG áØ∏àıG ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G OóY øY ∫CÉ°ùf ¿CG É°†jCG ó«ØŸG øeh ?äÉ«cƒ∏°ùdG

‘ ¬H ìÎ≤ŸG ƒëædG ≈∏Y ,»æ«°üdG ‘ô°üŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÖLhCG ,√ÓYCG QƒcòŸG ∫ÉãŸG ‘h .ÉgAÉ°ûfEG

:‘ Iõ¡LC’G √òg â∏ã“h .ÉeÉ“ áØ∏àfl ΩÉ¡e ™HQCG …ODƒJ ,áØ∏àfl ájò«ØæJ Iõ¡LCG á©HQCG AÉ°ûfEG ,π°UC’G

áæ÷h ,á«aô°üe áæ÷h ,(Oƒ≤ædG øe ¢Vhô©ŸÉH π°üàŸG …õcôŸG ∂æÑdG ¿ƒfÉb ò«Øæàd) …õcôe RÉ¡L

´hô°ûe ¿CG ¤EG ¬JGP óM ‘ ∂dP Ò°ûjh .ÚeCÉàdG äÉcô°ûd áæ÷h ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°Sh äGóæ°ù∏d

∫Éãe



105

äÉ©jô°ûàdG º««≤J

.zGƒ°ûfi{ GóH ¿ƒfÉ≤dG

…òdG ΩÉ©dG QÉWE’G øY ∫CÉ°SG ,ÉjôgÉX ¥É£ædG ≥«°V ¿ƒfÉb ´hô°ûe ºq«≤J »µd ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh

,…õcôŸG ∂æÑdG πcÉ°ûe ™e ’EG πeÉ©àj ’ ¿ƒfÉb ´hô°ûe âª∏°ùJ GPEG ,Óãe .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¬«a ™°Vƒ«°S

¥Gƒ°SCGh ,iôNC’G ∑ƒæÑdGh ájQÉéàdG ∑ƒæÑ∏d ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ™e ´hô°ûŸG Gòg ≥aGƒà«°S ∞«c ∫CÉ°SG

∞˘˘˘°Uƒ˘˘˘j ¿CG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ´hô˘˘˘°ûe ≥˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°ùjh .º˘˘˘YC’G ‹ÉŸG ´É˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG …CG ,ÚeCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°Th ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG ¥GQhC’G

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG øe ócCÉàJ ¿CG ∂«∏Y ,∂dP ™eh .πcÉ°ûŸG √òg πc ™e πeÉ©àj ¿CG ∫hÉM GPEG ¢Tƒ°û◊ÉH{

.iôNC’G äÉYÉ£≤dG ºµ– »àdG ÚfGƒ≤dG ™e Gó«L ≥aGƒàj

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¥É£f º««≤J :ÖjQóJ

øe Öjô≤àdÉH ∞dCÉàJ πg .É¡«∏Y Ö∏¨àdG ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±ó¡j »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ¢SQOG (1)

á∏µ°ûŸG π◊ óMGh ¿ƒfÉb ´hô°ûe ø°ùJ ¿CG ∂H Qóéj πg ?á∏°üØæe IójóY πcÉ°ûe øe hCG IóMGh á∏µ°ûe

?á∏µ°ûe πµd á∏°üØæe ÚfGƒb äÉYhô°ûe ΩCG ,É¡∏ªcCÉH á«YÉªàL’G

ÉgòNCÉJ ¿CG ∂«∏Y Öéj »àdG πeGƒ©dG »g Ée ,ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ Ö°SÉæŸG ¥É£ædG ójó– óæY (2)

?¿ÉÑ°ù◊G ‘

πgh ?É¡∏LCG øe ∂eÉeCG OƒLƒŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe OGóYEG ” »àdG iÈµdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG »g Ée (3)

?ºYC’G QÉWE’G ™e Ö°SÉæe πµ°ûH ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ΩAÓàj

¿QÉ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dGh ïjQÉàdG :áHôéàdG øe º∏©àdG .`g

á«ãëÑdG ôjQÉ≤àdG ∞°üJ ¿CG øµÁ ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡©e πeÉ©àj »àdG áHƒ©°ü∏d ∂HÉ©«à°SG ≥ª©J »µd

¿Gó∏ÑdG ä’hÉfi É¡æY â°†î“ »àdG èFÉàædGh ,á«îjQÉàdG á«MÉædG øe ∑ó∏H ‘ á∏µ°ûŸG Aƒ°ûf á«Ø«c

.á¡HÉ°ûe äÉÑ≤Y π◊ ¿ƒfÉ≤dG âeóîà°SG »àdG iôNC’G

ïjQÉàdG .1

»àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG IOÉY ¿ƒµJ ,Ée ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¢UÉî°TC’G óMCG ¬«a ìÎ≤j …òdG âbƒdG ∫ƒ∏ëH
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Ée ¿ƒfÉb ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG πªàÙG øeh .πjƒW ïjQÉJ É¡«∏Y ≈°†e ób É¡à÷É©e ¿ƒfÉ≤dG Gòg ±ó¡à°ùj

Gòg ò«ØæJ á«dƒÄ°ùe É«∏©a πªëàj Ée RÉ¡L ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG πªàëj Éªc .´ƒ°VƒŸG ™e πeÉ©àdG ∫hÉëj

π◊ ™HQC’G äGƒ£ÿG øe Iƒ£N ájCG ‘ ∂dP ∑ó«Øj ó≤a ,ïjQÉàdG ∂dP ∫ƒM á∏Ä°SCG ìôWG .¿ƒfÉ≤dG

;âbƒdG QhôÃ É¡JÉÑÑ°ùe äÒ¨J ∞«c º¡ØJ »µd hCG ;ºYC’G ÉgQÉWEG ‘ IOóÙG á∏µ°ûŸG ™°†J »c ,πcÉ°ûŸG

.á∏µ°ûŸG πM ‘ ¿ƒfÉ≤dG âeóîà°SG »àdG á≤HÉ°ùdG Oƒ¡÷G ±ô©J »µd hCG

áHôéàdGh ¿QÉ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG  .2

º∏©àJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ ∂fCG ∂dP »æ©j ’h .¿ƒeCÉe ƒëf ≈∏Y ôNBG ó∏H ¿ƒfÉb »cÉ– ¿CG áeƒµM ™«£à°ùJ ’

¿Gó∏ÑdG ÜQÉŒ ¬ÑæJ ó≤a .á¡HÉ°ûe πcÉ°ûe π◊ ¿ƒfÉ≤dG ΩGóîà°SG ‘ iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ÜQÉŒ øe

.óMGh âbh ‘ äÉHƒ©°üdG øe GóL ÒÑc OóY ™e πeÉ©àdG óæY ÉeƒªY Qò◊G »NƒJ IQhô°V ¤EG iôNC’G

øe ∂fƒfÉb øµªà«a ,ôNBG ¿Éµe ‘ ô¡X ¿CG ≥Ñ°S áHƒ©°üdG øe ÉÑfÉL ÜQÉéàdG ∂∏J ∞°ûµJ óbh

IójóL GQÉµaCG ÜQÉéàdG ∂∏J ∂ëæ“ óbh .(∑ó∏H ‘ ó©H ô¡¶j ⁄ GPEG ≈àM) ÖfÉ÷G Gòg øe •É«àM’G

¿Gó∏ÑdG ÜQÉŒ Ωó≤J ,GóL IÒãc ¿É«MCG ‘h .áHƒ©°üdG πµ°ûJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùeh á©«ÑW øY

≈∏Y ádOCG »ãëÑdG ôjô≤àdG Ωó≤j ¿CG øµÁh .á∏ªàÙG É¡JÉ©ÑJh á∏jóH á«©jô°ûJ ∫ƒ∏M ∫ƒM GQÉµaCG iôNC’G

.É¡HQÉŒh iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ÚfGƒb

á∏Ä°SC’G ìô£d z¢üëa áªFÉb{ .h

¿GQÈj ¿ÉMÉàŸG ≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G âfÉc GPEG Ée Oó– á∏Ä°SCÉH ¢üëa áªFÉb º°ù≤dG Gòg ∂d Ωó≤j

∂æµÁ ∞«ch ?¢üëØdG áªFÉb ¤EG ∂àLÉM »g Ée ,ájGóH øµdh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IOóÙG óYGƒ≤dG

?É¡eóîà°ùJ ¿CG

É¡JÉeGóîà°SGh ¢üëØdG ºFGƒb ∞FÉXh  .1

óæY √QÉÑàYG ‘ ÉgòNCÉj ¿CG Öéj »àdG πeGƒ©dÉH º«µ◊G ´ô°ûŸG ÒcòJ ¤EG √òg ¢üëØdG áªFÉb ±ó¡J

»æÑJ øY ¿Éc AGƒ°S - åëÑ∏d ìhô£ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ´ƒ°Vƒe øµj Éª¡eh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º««≤J

- ¢ùaÉæà∏d IOÉ°†ŸG äÉ«cƒ∏°ùdG hCG ,ºcÉÙG äGAGôLEG hCG ,ºëØdG ºLÉæe ‘ ∫Éª©dG áeÓ°S hCG ,∫ÉØWC’G

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º««≤àd É¡Mô£J ¿CG øµÁ »àdG á∏Ä°SC’G ¤EG ¢üëØdG áªFÉb Ò°ûà°S
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øe áªFÉ≤dG √òg ™ÑàJh .GóL á«eƒªY √òg ¢üëØdG áªFÉb π¶J ¿CG Öéj ,áeÉ©dG ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëàdh

.á«©jô°ûàdG ájô¶ædG √ÉæÑàJ …òdG πcÉ°ûŸG πM è¡æÃ á°UÉÿG ™HQC’G äGƒ£ÿG è¡f á«Yƒ°VƒŸG á«MÉædG

GPEG Ée Oóëàd É¡Mô£à°S »àdG á∏Ä°SC’G á«gÉe ôjô≤J ‘ ∑óYÉ°ùJ ¿CG É¡æµÁ ,»ãëÑdG ôjô≤àdG ÜÉ«Z ‘h

¤EG íLQC’G ≈∏Y …ODƒà°S ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G ¿CG É«≤£æe âÑãJ áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G âfÉc

.IOóÙG á∏µ°ûŸG πM á«¨H äÉ«cƒ∏°ùdG ‘ …Qhô°†dG Ò«¨àdG

?√òg ¢üëØdG áªFÉb Ωóîà°ùJ ’CG »¨Ñæj ≈àe .2

:ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe øe ÚYƒf ™e É¡eGóîà°SG óæY GÒãc √òg ¢üëØdG áªFÉb óYÉ°ùJ ød

¿CG ¢VÎaG .áaôëæe äÉ«cƒ∏°S øY CÉ°ûæJ ’ πcÉ°ûe πM ¤EG ±ó¡J »àdG á∏«∏≤dG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe(CG)

í°Vƒjh ,á«ÑeGR zäÉ°ûJGƒc{ ¢ùªN √Qób Qhôe º°SQ π«°ü– äÓ°UGƒŸG ôjRh ∫ƒîj ÉªFÉb ÉfƒfÉb

 ,¿B’Gh .º˘̆°Sô˘̆dG Gò˘̆g π˘̆«˘̆°ü– IQGRƒ˘̆dG ‘ Údƒ˘̆Ä˘̆°ùŸG ≈˘̆∏˘̆Y Ú©˘̆à˘̆j ∞˘̆«˘̆c É˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘«˘̆˘°üØ˘̆˘JäÓ˘˘˘˘˘˘˘°UGƒŸG IQGRh ó˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘J

Gòg ÖLƒj ’ ßMÓJ Éªc .áÑcôª∏d á«ÑeGR zäÉ°ûJGƒc{ ™Ñ°S ¤EG QhôŸG º°SQ IOÉjõd ¿ƒfÉ≤dG ∫ó©J ¿CG

ÉjGõeh ∞«dÉµJ º««≤J ‘ IóYÉ°ùª∏d) .Ωƒ°SôdG π«°üëàd ájQhô°†dG äÉ«cƒ∏°ùdG ‘ Ò«¨J …CG πjó©àdG

(.≥FÉ≤◊G øY äÓ°UGƒe »°Sóæ¡e hCG ÚjOÉ°üàbG ∫CÉ°ùJ ¿CG Öéj ,πjó©àdG

.z…ò«ØæàdG RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe äÉ«cƒ∏°S Ò«¨J ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH õcôJ{ »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe  (Ü)

äÉ«cƒ∏°S Ò°ùØJ ‘ á«°ù«FQ áÄa É¡Ø°UƒH zá«∏ª©dG äGƒ£ÿG{ á«ªgCÉH π°üàJ áª¡e äÉYƒ°Vƒe ∂dP Òãjh

á°UÉÿG äÉYƒ°VƒŸGh ;¿ƒfÉ≤∏d ∫Éãàe’G ≈∏Y á©é°ûŸG á∏jóÑdG ÒHGóàdG á°SGQO IQhô°Vh ;ÚdƒÄ°ùŸG

óYGƒb ™°Vh á£∏°S ,Ée RÉ¡L ‹ƒÄ°ùŸ ,á«°SÉ°SC’G É¡àª¡e QÉWEG ‘ ,¢VƒØJ »àdG ÚfGƒ≤dG áZÉ«°üH

á˘˘dó˘˘©˘˘e ¢üë˘˘a á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b ¢SOÉ˘˘°ùdG π˘˘°üØ˘˘dG ìÎ≤˘˘jh .á˘˘jQhô˘˘°†dG á˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdG äGÒ«˘˘¨˘˘à˘˘dG çGó˘˘ME’ á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘°üØ˘˘˘J

.É¡«dƒÄ°ùeh ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G äÉ«cƒ∏°S Ò«¨J ‘ ¿ƒfÉ≤dG ΩGóîà°SG ™e πeÉ©à∏d

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ∫ƒM É¡Mô£J ¿CG øµÁ á∏Ä°SCÉH ¢üëa áªFÉb

 ?∂àHÉLEG ‘ ¬«dEG óæà°ùJ …òdG π«dódG ƒg Ée :‹ÉàdG ‘É°VE’G ∫GDƒ°ùdG ìôWG ,∫GDƒ°S πc πHÉ≤e :á¶MÓe

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ΩÉ©dG iƒàÙG :’hCG

?É¡∏M ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ∫hÉëj »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG »g Ée -1

 ±ó¡à°ùj »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG ≈∏Y Ö∏¨à∏d ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IOQGƒdG äÉMÎ≤ŸG ¢üî∏J ∞«c -2

?É¡à÷É©e
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 ?áeƒµë∏d ΩÉ©dG »©jô°ûàdG èeÉfÈdG ™e ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩAÓàj ∞«ch øjCG -3

 iôNCG ¿Gó∏H ‘ hCG ∑ó∏H ‘ á∏µ°ûŸG ™e â∏eÉ©J »àdG »YÉ°ùŸG ïjQÉJ øe ¬ª∏©àJ ¿CG øµÁ …òdG Ée -4

?πµ°ûdG Gò¡Hh âbƒdG Gòg ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Ëó≤J ÜÉÑ°SCG º¡a ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdGh

ΩÉ©dG QÉWEÓd É¡àeAÓe ióeh É¡à÷É©e ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±ó¡à°ùj »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG :É«fÉK

.É¡∏M ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±ó¡à°ùj »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûª∏d »LQÉÿG πµ°ûdG ∞ p°U -1

 ‘ IóYÉ°ùŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±ó¡à°ùj »àdG áHƒ©°üdG IOÉjR ‘ º¡°ùJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG Qó°üJ øªY -2

 ?(π«°üØàdG øe øµ‡ Qób ÈcCÉH) äÉ«cƒ∏°ùdG √òg »g Éeh ?É¡∏M

    á«gÉe ±ô©J ⁄ Ée GPEG ¬fC’ ,äÉ¡L IóY øe É«°ù«FQh É«dhCG ’GDƒ°S ∫GDƒ°ùdG Gòg ó©j :á¶MÓe

 âfÉc GPEG Ée ∫ƒM QGôb PÉîJG óæY CGóÑJ øjCG øe ±ô©J ød ,á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG πã“ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG

 ≈∏Y ™«é°ûàdG ≥jôW øY á∏µ°ûŸG ∂∏J πM ‘ óYÉ°ùJ ¿CG íLôŸG øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π«°UÉØJ

.IójóL  äÉ«cƒ∏°S

 áHƒ©°üdG á©«ÑW ‘ IójóL ÖfGƒL øY ∞°ûµj áHôéàdGh »ÑæLC’G ¿ƒfÉ≤dG hCG áHƒ©°üdG ïjQÉJ πg -3

?äÉ«cƒ∏°ùdG √òg á«gÉe øY hCG ,É¡«a áÑÑ°ùàŸG á∏YÉØdG ±GôWC’G äÉ«cƒ∏°S øY hCG ,É¡bÉ£fh

?¬æe ÊÉ©j …òdG øeh ‹É◊G ™°VƒdG øe ó«Øà°ùŸG øe -4

á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG äGÒ°ùØJ :ÉãdÉK

:äÉ¶MÓe

  äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe º¡a ∑Qhó≤Ã øµj ⁄ Ée ¬fC’ ,á«°SÉ°SC’G ΩÉ°ùbC’G óMCG É°†jCG º°ù≤dG Gòg ó©j -1

 ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éc GPEG Ée Oó– ¿CG ™«£à°ùJ ød ,á«YÉªàLG á∏µ°ûe πµ°ûJ »àdG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG

.ÉgôgÉ¶e ΩCG ,á∏µ°ûª∏d á«°SÉ°SC’G äÉÑÑ°ùŸG á÷É©e ±ó¡à°ùj

 πµd ájÒ°ùØJ á«°Vôa óŒ ’ ób ,ÉÑjô≤J QGhOC’ÉH ÚØ∏µŸG äÉYƒª› øe áYƒª› πµH ≥∏©àj Éª«a -2

 z≠«∏ÑàdG{ áÄa ô¡¶J ,Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùª∏d áÑ°ùædÉH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .»Ñ«chôdG äÉÄa øe áÄa

 óYGƒ≤dÉH ÚdƒÄ°ùŸG ≠∏ÑJ Ée IOÉY á«æ©ŸG äÉ£∏°ùdG ¿CG ∂dP ,ÆQÉa ¥hóæ°üc ¿É«MC’G øe Òãc ‘

 ,OóÙG ∑ƒ∏°ùdG Ò°ùØJ ‘ óYÉ°ùj áÄØdG √òg ‘ A»°T óLƒj ’ ¬fCG äQôb GPEGh .Égƒ©Ñàj ¿CG Öéj »àdG

.É¡æY á∏Ä°SC’G øe Gójõe ∫CÉ°ùJ ¿C’ áLÉM Óa

 ∂dP ‘ ÉÃ) QGhOC’ÉH ÚØ∏µŸG øe áYƒª› πc øY QOÉ°U ∑ƒ∏°S πµd á∏°üØæe äGÒ°ùØJ Ö∏WG -3

 á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG É¡Yƒª› ‘ πã“ äÉ«cƒ∏°ùdG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .(…ò«ØæàdG RÉ¡÷G
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.áØ∏àfl äGÒ°ùØJ É¡d ¿ƒµJ ¿CG íLôŸG øeh πH øµªŸG øªa ,É¡LÓY ±ó¡à°ùŸG

á∏µ°ûŸG çhóM ‘ áaôëæŸG É¡JÉ«cƒ∏°S âª¡°SCG »àdG á∏YÉØdG ±GôWC’G øe áYƒª› πµd áÑ°ùædÉH

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWG ,á«YÉªàL’G

?á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG áªFÉ≤dG óYGƒ≤dG ô¶– πg :óYGƒ≤dG -1

?á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG áMGô°U áªFÉ≤dG óYGƒ≤dG ,õ«Œ ΩCG ,ÖLƒJ πg  .CG

 áMƒæªŸG ±ô°üàdG ájôM øe óë∏d á«aÉc ÒZ √òg ÚfGƒ≤dG ΩÉµMCG hóÑJ á«MÉf ájCG øe .Ü

?¿ƒaô°üàj ∞«c GhQô≤j »c QGhOC’ÉH ÚØ∏µª∏d

 äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y ™é°ûJ ¿CG íLôŸG øe hóÑj óYGƒ≤dG É¡JOóM »àdG QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY πg .ê

?ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Ωƒ≤Jh ,á«aÉØ°ûdÉH º°ùàJh ,ádAÉ°ùª∏d ™°†îJ

?É¡YÉÑJG Üƒ∏£ŸG äÉ«cƒ∏°ùdG øe Ú≤KGh ÒZ ºgh º¡ÑWÉîJ øe ∑ÎJ ΩÉµMC’G √òg πg  .O

 áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdÉH ΩÉ«≤∏d É°Uôa º¡d í«àj ™°Vh ‘ º¡°ùØfCG QGhOC’ÉH ¿ƒØ∏µŸG óéj πg :á°UôØdG -2

?á∏µ°ûª∏d

 OQGƒŸGh ,áaô©ŸGh ,äGQÉ¡ŸG …CG - áHƒ∏£ŸG äÉ«fÉµeE’G á∏YÉØdG ±GôWC’G iód ôaƒàJ πg :á«fÉµeE’G -3

?¿ƒfÉ≤dG áØdÉı á°UÉN äÉ«fÉµeEG º¡jód πg ,áØdÉıG Ωƒ¡ØÃh ?¿ƒfÉ≤∏d Gƒ∏ãàÁ »µd -

 äGAGõ÷G ÒKCÉJ ∂dP ‘ ÉÃ) QGhOC’ÉH ÚØ∏µŸG A’Dƒg õaGƒM ¿CG hóÑj ióe …CG ¤EGh ∞«c :áë∏°üŸG -4

?º¡JÉ«cƒ∏°S ≈∏Y ôKDƒJ (á∏ªàÙG

?É¡ª¡ØJh ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG OƒLƒH á∏YÉØdG ±GôWC’G √òg º∏©J πg :≠«∏ÑàdG -5

 øY òîàà°S »àdG á«∏ª©dG äGƒ£ÿG Oó– »àdG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG »g Ée :á«∏ª©dG äGƒ£ÿG -6

   (…ò«ØæàdG RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe ¿ƒ∏ãÁ øjòdG ∂ÄdhCG á°UÉN) á∏YÉØdG ±GôWC’G øe áYƒªÛG √òg É¡≤jôW

?ácQÉ°ûŸG ≈∏Y  Ωƒ≤J πgh ?ádAÉ°ùª∏d ™°†îJ πgh ?á«aÉØ°ûdÉH º°ùàJ πg ?±ô°üàdG á«Ø«c ∫ƒM äGQGôb

 IóFÉ°ùdG º«≤dG{) º¡ØbGƒeh QGhOC’ÉH ÚØ∏µŸG A’Dƒg º«b ¿CG hóÑj ióe …CG ¤EGh ∞«c :á«LƒdƒjójC’G -7

ìÎ≤e ¿ƒfÉb ´hô°ûe º««≤àd ¢üëa áªFÉb
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?º¡JÉ«cƒ∏°S ≈∏Y ôKDƒJ (zº¡dÉ› ‘

 QGhOC’ÉH ÚØ∏µŸG øe áYƒª› πc øY QOÉ°U ∑ƒ∏°S πc øY ÜhÉæàdÉH á∏Ä°SC’G øe ´ƒædG ¢ùØf ìôWG)

(.á∏°üdG …P …ò«ØæàdG RÉ¡÷G øYh

Ö∏¨àj ¿CG íLôŸG øe ¬fCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G øe hóÑj πg - áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊G :É©HGQ

ÚØ∏µŸG äÉYƒª› øe áYƒª› πc øY IQOÉ°üdG á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe ≈∏Y É«≤£æe

?QGhOC’ÉH

.á£«°ùH á¨∏H - ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«°ù«FôdG ΩÉµMC’G øY Ú«∏«°üØJ GÒ°ùØJh ÉØ°Uh Ö∏WG -1

 ,iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ÜQÉŒh ÚfGƒb hCG ,¿ƒfÉ≤dG ΩGóîà°SG ‘ ∑OÓH Oƒ¡÷ »îjQÉàdG ¢VGô©à°S’G πg -2

?¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ ìÎ≤ŸG π◊G ÒZ ,áæµ‡ ∫ƒ∏◊ IójóL GQÉµaCG Ωó≤j

 äÉMÎ≤e …CG ‘ ÒµØàdG ∂æµÁ πgh ?¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ƒeó≤e É¡ãëH »àdG á∏jóÑdG äÉMÎ≤ŸG »g Ée -3

?iôNCG

 á«dÉ◊G äÉ«cƒ∏°ùdÉH á£ÑJôŸGh ¬eÉµMCÉH ΩGõàd’G ≈∏Y á©é°ûŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ÒHGóJ ¿CG hóÑj πg -4

:¤EG íLQC’G ≈∏Y …ODƒà°S QGhOC’ÉH É°SÉ°SCG ÚØ∏µŸG ÖfÉL øe á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG

?äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏àd á«JGòdGh á«Yƒ°VƒŸG äÉÑÑ°ùŸG øe ¢ü∏îàdG hCG Ò«¨J .CG

?Ö°ùfCG ¥ô£H ±ô°üàdG ≈∏Y QGhOC’ÉH É°SÉ°SCG ÚØ∏µŸG ™«é°ûJ .Ü

 ‹ƒÄ°ùe ÖfÉL øe áaôëæŸG á«dÉ◊G äÉ«cƒ∏°ùdÉH á£ÑJôŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG ¿CG hóÑj πg -5

:¤EG íLQC’G ≈∏Y …ODƒà°S …ò«ØæàdG RÉ¡÷G

 äÉÄa á©LGôe ∫ÓN øe É¡«∏Y ±ô©àdG ” »àdG) á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe Ò«¨J .CG

?(»Ñ«chôdG

 QGhOC’ÉH É°SÉ°SCG ÚØ∏µŸG IóYÉ°ùŸ ájQhô°†dG ¥ô£dÉH ±ô°üàdG ≈∏Y ÚdƒÄ°ùŸG ∂ÄdhCG ™«é°ûJ .Ü

?º¡JÉ«cƒ∏°S Ò«¨J ≈∏Y

 ,ádAÉ°ùª∏d  á©°VÉNh ,á«aÉØ°ûdÉH º°ùàJ QGô≤dG PÉîJ’ äÉ«∏ªY ¿ƒdƒÄ°ùŸG ∂ÄdhCG Ωóîà°ùj ¿CG ¿Éª°V .ê

?ácQÉ°ûŸG ≈∏Y áªFÉbh
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  ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ IQó≤ŸG πLC’G á∏jƒW ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ÉjGõŸG ¿CG íLôŸG øe hóÑj πg -6

?πLC’G á∏jƒW ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ¬Ø«dÉµJ ¥ƒØà°S

:øY ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ƒeó≤e É¡eób »àdG ≥FÉ≤◊G »g Ée .CG

?πLC’G á∏jƒWh πLC’G IÒ°üb ájOÉ°üàb’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG (1)

?¢SÉ«≤∏d á∏HÉ≤dG ÒZ á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG (2)

:≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ íLôŸG »YÉªàL’G ÒKCÉàdG Ée .Ü

?äÉ«∏bC’Gh ,∫ÉØWC’Gh ,AÉ°ùædGh ,AGô≤ØdG á°UÉN ,á«YÉªàL’G äÉYƒªÛG ∞∏àfl (1)

  ,áÄ«ÑdG á°UÉN ,ΩÉªàg’ÉH ≈¶– ’ IOÉY É¡æµd ôjó≤àdÉH ≈¶– »àdG ™ªàÛG äÉeÉªàgG (2)

?(OÉ°ùØdG ¿Éµe ∂dP ‘ ÉÃ) ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

 áÑ°SÉæe (¢SOÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG) ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IOQGƒdG äÉYGõædG ájƒ°ùJ ΩÉµMCG hóÑJ πg -7

?á©bƒàŸG äÉYGõædG á÷É©Ÿ á«aÉch

 ¬∏ªcCÉH ¬›ÉfôH ò«ØæJ ¿Éª°†d É«aÉc Ójƒ“ á∏°U hP ôNBG ¿ƒfÉb ´hô°ûe hCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ôaƒj πg -8

?(øeÉãdG π°üØdG ô¶fG)

 GhócCÉàj ¿CG º¡«∏Y Öéj ø‡ ºgÒZh IÉ°†≤∏d áÑ°SÉæe äGOÉ°TQEG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe …ƒàëj πg -9

?(øeÉãdG π°üØdG ô¶fG) áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG áYƒª› ™e ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ≥aGƒJ øe

  ÉÃ ≥«°V πµ°ûH áZÉ°üe (z±GógC’G{ hCG) ÇOÉÑª∏d áeÉY IOÉe ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe …ƒàëj πg .CG

?ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ º¶ædG áZÉ«°U óæY á∏°üdG …hP ÚdƒÄ°ùŸG OÉ°TQE’ »Øµj

?á«aÉc á«Øjô©J OGƒe ≈∏Y …ƒàëj πg .Ü

?¢VQÉ©àdG Öæéàd áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG øY áŒÉædG ájQhô°†dG äÓjó©àdG ≈∏Y …ƒàëj πg .ê

?¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éjô°ùd Ö°SÉæŸG âbƒdG ≈∏Y ¢üæj πg .O

 ,¬æ°S ó©H ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éc GPEG Ée º««≤àdh áHÉbô∏d áÑ°SÉæe á«dBG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢üæj πg -10

 πM è¡æe ‘ á©HGôdG Iƒ£ÿG) ÜƒZôŸG »YÉªàL’G ôKC’G ¬æY èàæ«°Sh ò«ØæàdG óæY ¬à«dÉ©a âÑã«°S

?(É¡æY ≈æZ ’ »àdG πcÉ°ûŸG

 hóÑJ πg ?´hô°ûŸG ¬MÎ≤j …òdG º««≤àdGh áHÉbôdG ΩÉ¶f ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ƒeó≤e QÉàNG GPÉŸ .CG
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?á«aÉc Égƒeób »àdG ÜÉÑ°SC’G

 áaÉ°VE’ÉH ÉeEG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡jƒëj ¿CG øµÁ »àdG á∏jóÑdG º««≤àdGh áHÉbôdG πFÉ°Sh »g Ée .Ü

?É¡æY É°VƒY hCG áMÎ≤ŸG ∂∏J ¤EG

 äÉ¶MÓŸG AGóHEG{ πFÉ°Sh πµd á«Ñ°ùædG á«dÉ©ØdG ¢üîj Éª«a á«ÑæLC’G áHôéàdG âàÑKCG GPÉe .ê

?√òg zäÉ≤«∏©àdGh

 ¢üî∏e

áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G âfÉc GPEG Ée Gƒª«≤J ¿CG ∑DhÓeRh âfCG ∂«∏Y ,∑ó∏H ‘ ™jô°ûàdG äÉ«∏ªY Rõ©J »µd

çGóMEG ±ó¡à°ùJ »àdG áª¡ŸG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ‘ IOQGƒdG á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G ¿GQÈj ≥£æŸGh

É¡é¡æe ∂dP ‘ ÉÃ ,äÉ°ù°SDƒŸG Iôµa ≈∏Y áªFÉ≤dG á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ΩGóîà°SÉHh .™ªàÛG ‘ ä’ƒ–

∂dP AGôLE’ É¡Mô£J ¿CG Öéj »àdG á∏Ä°SC’G øe ÉYGƒfCG π°üØdG Gòg ìÎ≤j ,πcÉ°ûŸG πëH ¢UÉÿG

¿ƒfÉb ´hô°ûe »eó≤e Ωõ∏J IóYÉb QGó°UEG ‘ åëÑJ ¿CG É¡©ÑàJ »àdG á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG »°Uƒjh .º««≤àdG

ôjô≤àdG Gòg Ωó≤j ¿CG ¢VÎØj ,πcÉ°ûŸG πM è¡æe »æÑJ ∫ÓN øeh .É«ãëH Gôjô≤J ¬H Gƒ≤aôj ¿CÉH º¡e

≈∏Y á«æÑŸG á«fÓ≤©dG ¤EG Góæà°ùe Gòg ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿Éc GPEG Ée Oó– »µd É¡LÉà– »àdG ádOC’G ´GƒfCG

á°UÉÿG ±hô¶dG πX ‘ ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG …ODƒJ ¿CG íLôŸG øe ¿Éc GPEG Ée º«≤J »µdh .IÈÿG

Gƒeó≤j ¿CG º¡ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »eó≤e Ö∏WG ,äÉ«cƒ∏°ùdÉH ¬«a ÜƒZôŸG Ò«¨àdG çGóMEG ¤EG ,∑ó∏ÑH

.º¡fƒfÉb ´hô°ûe ¬«dEG óæà°ùj …òdG »≤£æŸG ¢SÉ°SC’Gh ádOC’G ∂d

,πcÉ°ûŸG π◊ ™HQC’G äGƒ£î∏d É≤ah áª¶æŸGh ,π°üØdG Gòg ájÉ¡f ‘ IOƒLƒŸG ¢üëØdG áªFÉb ¢üî∏Jh

¬Lh ≈∏Y ,ócCÉàJ ¿CG Öéjh .É¡d á«aGh äÉHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£J ¿CG Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G

äGAGô˘˘LEGh ÒjÉ˘˘©Ÿ É˘˘≤˘˘ah π˘˘ª˘˘©˘˘j ,É˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e É˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘˘J GRÉ˘˘˘¡˘˘˘L Oó˘˘˘ë˘˘˘j ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ´hô˘˘˘°ûe ¿CG ø˘˘˘e ,¢Uƒ˘˘˘°üÿG

±GógCG ≥«≤ëàd ájQhô°†dG äÉ«cƒ∏°ùdG ´GƒfCG ≈∏Y á«dÉ©ØH ™é°ûj ¿CG íLôŸG øeh ,ájÉæ©H áYƒ°Vƒe

 .ò«ØæàdG á«∏ªY ‘ πãªàŸG …ƒ«◊G ´ƒ°VƒŸG ÌcCG ≥ª©àH ‹ÉàdG π°üØdG ∫hÉæàjh .ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe

äÉÑjQóJ

‘ ™≤j ´QGõe πc øY »YGQõdG π«cƒdG øe ´ƒÑ°SCG ôLCG º°üîj ¿CG ≈∏Y (¢S) ó∏ÑdG ‘ ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¢üæj -1
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ájô¶ædG ¿CG í°VhCG ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øY ≠FÉ°üdG πÄ°S ÉeóæYh .áæ°ùdG ‘ ÚJôe πbC’G ≈∏Y √Qõj ⁄ ¬à≤£æe ¥É£f

»àdG Ió«MƒdG πeGƒ©dG ¿CG Éæª°V ∂dP »æ©jh ;íHôdG º«¶©àd ÊÓ≤Y ™aGóH ¿ƒaô°üàj ¢SÉædG ¿CG iôJ ájOÉ°üàb’G

´hô°ûe ¿EG ≠FÉ°üdG ∫ƒ≤jh .≥FGƒ©dGh ,õaGƒ◊Gh ,äGAGõ÷Gh ,äBÉaÉµŸG ‘ πãªàJ ∑ƒ∏°ùdG ‘ ôKDƒJ ¿CG íLôŸG øe

óbh ,ÚYQGõŸG IQÉjR ‘ Ò°ü≤àdG øe ÚØXƒŸG ™æe ±ó¡à°ùj PEG ,ájOÉ°üàb’G ájô¶ædG √òg ó°ùéj ¿ƒfÉ≤dG

É¡Mô£j ¿CG Öéj »àdG á«aÉ°VE’G á∏Ä°SC’G »g Ée .∑ƒ∏°ùdG Gòg Ò¨«°S õaÉM ≈∏Y ,ájô¶ædG …CGQ Ö°ùM ,¢üf

?≠FÉ°üdG ≈∏Y ´ô°ûŸG

äÉjÉ¨dG è¡æe hCG á«LQóàdG è¡æŸ IójDƒŸGh ,πcÉ°ûŸG πM è¡æŸ á°VQÉ©ŸG èé◊G ¢üuÿ .¢VQÉ©ŸG QhO Ö©dG -2

?É¡eó≤J »àdG äGAÉYO’G ≈∏Y πcÉ°ûŸG πM è¡æŸ óujDƒŸG Ö«é«°S ∞«c .πFÉ°SƒdGh

äÉYhô°ûe ±ôëæJh .zádƒ∏fi ¬Ñ°T á∏µ°ûe »g ó«L πµ°ûH áZÉ°üŸG á∏µ°ûŸG ¿EG{ :AGÈÿG ¢†©H ∫ƒ≤j -3

á«YÉªàL’G á∏µ°ûª∏d ÚYô°ûŸG º¡a ΩóY áé«àf ,ôNBG ÖÑ°S …CG øe ÌcCG ÉÃQ ,í«ë°üdG ÉgQÉ°ùe øY áZÉ«°üdG

øµÁ á∏Ä°SCÉH ¢üëa áªFÉb{ â– áLQóŸG á∏Ä°SC’G øe ÚàYƒª› ∫hCG πeCÉJ .Éë«ë°U Éª¡a É¡à÷É©e ±ó¡à°ùŸG

á∏Ä°SC’G ìôW óæY ∑OÉ°TQE’ á«aÉc á∏Ä°SC’G √òg hóÑJ πg .106 áëØ°U ,z¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ∫ƒM É¡Mô£J ¿CG

?¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡©e πeÉ©àj »àdG á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG Oó– »c ábóH É¡dCÉ°ùJ ¿CG Öéj »àdG IOóÙG

»àdG áaôëæŸG äÉ«cƒ∏°ù∏d á∏ªàÙG äÉÑÑ°ùŸG øY á∏Ä°SCG ìô£d Gó«Øe GQÉWEG »Ñ«chôdG IóæLCG Ωó≤J πg -4

»Ñ«chôdG äÉÄa ¤EG É¡àaÉ°VEG ‘ ôµØJ ¿CG øµÁ »àdG á«aÉ°VE’G äÉÄØdG »g Éeh ?É¡∏M ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ±ó¡à°ùj

?™Ñ°ùdG

≈∏Y hóÑj ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G âfÉc GPEG Ée ºq«≤àd É¡Mô£J ¿CG Öéj »àdG á∏Ä°SC’G »g Ée -5

?QGhOC’ÉH ÚØ∏µŸG ÖfÉL øe á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG á«dÉ◊G äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe øe ¢ü∏îàà°S hCG Ò¨à°S É¡fCG íLQC’G

´hô°ûŸ ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ÉjGõŸG âfÉc GPEG Ée Oóëàd É¡Mô£J ¿CG Öéj »àdG á∏Ä°SC’G äÉÄa »g Ée -6

?á«∏«°üØàdG ¬eÉµMCG ò«Øæàd ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ∞«dÉµàdG ¥ƒØJ ¿CG íLôŸG øe hóÑj ¿ƒfÉ≤dG

‘ äÉ¶MÓŸG AGóHE’ …QƒÙG QhódG ≈∏Y ócDƒj Éªc .º««≤àdGh áHÉbôdG ≈∏Y Iƒ≤H πcÉ°ûŸG πM è¡æe ócDƒj -7

Öéj »àdG á∏Ä°SC’G ´GƒfCG »g Éeh ?…CGôdG Gòg ™e ≥ØàJ πg .≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G ¤EG Ióæà°ùŸG QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY

?º««≤àdGh áHÉbôdÉH á∏°üàŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG º«≤àd É¡Mô£J ¿CG


