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áë∏°üŸG πLCG øe ,hóÑJ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π«°UÉØJ âfÉc GPEG Ée º««≤J á«Ø«c ≈∏Y π°üØdG Gòg õcôj

»°SÉ°SCG πµ°ûH ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ¤EG ¿hô¶æj ÚeÉÙG ¿CG ÉÃh .áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G ≈∏Y á«æÑe ,áeÉ©dG

¿CG óéà°ùa ,á«FÉ°†≤dG ihÉYódG ‘ âÑdG óæY IÉ°†≤dG ó°TôJ »àdG óYGƒ≤dG øe áYƒª› ¬Ø°UƒH

∫hÉëj ÉeóæY É«≤£æe Gòg ó©jh .¿ƒfÉ≤dG Öàc ‘ áfhóŸG ájô¶ædG ÚfGƒ≤dG iƒ°S ¿ƒ°SQój ’ º¡ª¶©e

 .ºFÉ≤dG ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG QÉWEG ‘ áÄ°TÉf á∏µ°ûe πëj ¿CG »eÉÙG

AGQh ÖÑ°ùdG π«∏– ,…CG ,á≤Ñ£ŸG ÚfGƒ≤dG á°SGQO á«©jô°ûàdG ájô¶ædG Ö∏£àJ ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh

‘ ∑ƒ∏°ùdG á°SGQO Èà©Jh .áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG á¡LGƒe ‘ ¬H ¿ƒaô°üàj …òdG ƒëædG ≈∏Y ¢SÉædG ±ô°üJ

¬«∏Y ¿ƒµj ¿CG Öéj …òdG πµ°ûdG Qô≤J ¿CG ∂«∏Y ÉeGõd ¿ƒµj ÉeóæY É«≤£æe GôeCG Ée IóYÉb á¡LGƒe

øe áYƒª› ≈∏Y áªFÉ≤dG óYGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh ¿ƒfÉ≤dG Ò°ùØJ ∫ƒM ºcÉÙG ‘ åjó◊G Qhójh .¿ƒfÉ≤dG

»àdG äÉ«cƒ∏°ùdG Ò«¨J ≈∏Y ÚfGƒ≤dG ™jô°ûJ óæY åjó◊G õcÎj ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh ;≥FÉ≤◊G

 .á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG πµ°ûJ

 :π°üØdG Gògh

.CG ÒjÉ©e ôaƒJ »àdG äÉ«°VôØdG áZÉ«°U óæY Gó°Tôe ¬Ø°UƒH πcÉ°ûŸG πM è¡æe ¢Vô©à°ùj

 ;á∏°üdG äGP ≥FÉ≤◊G øY åëÑdG

.Ü åëÑdG ‘ Ú©ØàæŸG ácQÉ°ûe á«ªgCG ÚÑjh ≥FÉ≤◊G ∂∏J øY åëÑ∏d Iô°üàfl ÉbôW ìÎ≤j

 ;≥FÉ≤◊G √òg øY

 .ê πHÉ≤e ‘ á«ªµdG Ö«dÉ°SC’G :πãe ≥FÉ≤◊G ™ªL ‘ áeóîà°ùŸG ¥ô£dG ∞∏àfl á«ªgCG ∫hÉæàj

.áHôéàdGh »ÑæLC’G ¿ƒfÉ≤dGh ;á«LPƒªædG äÉæ«©dGh ;á«YƒædG Ö«dÉ°SC’G

á∏°üdG äGP ≥FÉ≤◊G øY åëÑdG .CG

≥FÉ≤◊G á°SGQO á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ìÎ≤J ,πcÉ°ûŸG πM è¡æŸ ™HQC’G äGƒ£ÿG øe Iƒ£N πc ‘

ÒHGó˘à˘dÉ˘H á˘£˘Ñ˘JôŸG É˘jGõŸGh ∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘dGh ,É˘¡˘JÉ˘Ñ˘Ñ˘°ùeh ,á˘∏˘˘µ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘dÉ◊G äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdÉ˘˘H á˘˘∏˘˘°üàŸG

™bGh ™e á≤aGƒàe º¡JÉ«°Vôa ¿CG ∂d GƒægÈj ¿CG Ú¨FÉ°üdG ≈∏Yh .¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ IOóÙG á«∏«°üØàdG

‘ ,¿ƒdhÉæàj óbh .á«°üî°ûdG º¡JÉ°VGÎa’ ¢SÉµ©fG Oô› ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒµj ó≤a ,’EGh ;∑ó∏H

É¡ª««≤Jh ≥FÉ≤◊G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G :™HÉ°ùdG π°üØdG
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 .á«°SÉ°SC’G É¡JÉÑÑ°ùe ¢ù«dh ,á∏µ°ûŸG ôgÉ¶e ,∫GƒMC’G π°†aCG

≥FÉ≤◊G Ö∏WG - ájô¶ædG hCG ≥£æŸG ¤EG ¿ÉµJQ’ÉH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »Øàµj ’CG Öéj

 :‹ÉàdG »°SÉ«≤dG ≥£æŸG Ö«©j Ée óLƒj ’ ,á«∏µ°ûdG á«MÉædG øe

.ìGhQCG ™°ùJ É¡d §£≤dG πc .1

 .§£≤dG øe ,…ófÉJ ,»à£bh .2

.ìGhQCG ™°ùJ É¡d …ófÉJ ,∂dòd .3

á«≤£æŸG É¡àeó≤e ¿CG ∂dP .»∏µ°ûdG É¡≤£æe øe ºZôdG ≈∏Y ,∫ƒ≤©e ÒZ GôeCG áé◊G √òg Qô≤J

ôjÈJ ¿ƒµj ób ,á≤jô£dG ¢ùØæHh .≥FÉ≤◊G ™e Ö°SÉæàJ ’ (zìGhQCG ™°ùJ É¡d §£≤dG πc{) á«°SÉ°SC’G

™e á≤aGƒàe ÒZ π¶J á«°SÉ°SC’G ¬JÉ«°Vôa ¿C’ ∫ƒ≤©e ÒZ ,É«≤£æe ¿Éc Éª¡e ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ≠FÉ°üdG

 .≥FÉ≤◊G

ádOC’G ™e É¡≤aGƒJ âÑãJ ’ äÉ°VGÎaG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ ájôgƒ÷G ΩÉµMC’G ¿ƒ¨FÉ°üdG ≈æH GPEG

:¿CG ÉeEG ,áMÉàŸG

 ;¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢†aôJ (1)

Gƒ©LGôjh ,≥FÉ≤◊G ™e Ö°SÉæàJ ≈àM º¡JÉ«°Vôa Gƒ©LGôj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »eó≤e øe Ö∏£J (2)

hCG ;∂dòd É≤ah ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π«°UÉØJ

É≤ah ,‹ƒàj Ö°SÉæe RÉ¡L ¤EG ¬H ó¡©J »µd ¬àZÉ«°U Ghó«©j ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »eó≤e ≈∏Y ìÎ≤J (3)

,zò«ØæàdG á«JGP ÒZ ÚfGƒ≤dG{ ô¶fG) ájQhô°†dG á«aÉ°VE’G çƒëÑdG AGôLEG ,IOófi äGAGôLEGh ÒjÉ©Ÿ

 .(¢SOÉ°ùdG π°üØdG

¿CG IQhô°V ≈∏Y ≥FÉ≤◊Gh ≥£æŸG ¤EG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G øµJôJ ¿CG IQhô°V øgÈJh

,ájQhô°†dG ≥FÉ≤◊Gh á«°SÉ°SC’G ¬JÉ«°Vôa ÚÑj É«ãëH Gôjô≤J º¡ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ Ú¨FÉ°üdG ≥aôj

.ájÉæ©H í°Vƒe »≤£æe º«¶æJ ‘ É©«ªL É¡æ«H §Hôjh

≥FÉ≤◊G Ö∏WG
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óà“ ≥FÉ≤◊Gh ,IOhófi á«ãëÑdG ∑OQGƒe ¿EG ?á∏°U äGP Èà©J »àdG ≥FÉ≤◊G »g Ée ,äÉ«°VôØdG ¿hóHh

äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∂JÉ«°Vôa ∑ó°TôJ ?É¡«∏Y π°ü– ¿CG ∂«∏Y »¨Ñæj »àdG ≥FÉ≤◊G »g Éªa .ájÉ¡f ’ Ée ¤EG

CGóÑJ øjCG øe ±ô©àd á∏«°Sh óŒ ød ,äÉ«°VôØdG ¿hóHh .É¡JÉÑÑ°ùeh á∏°üdG äGP äÉ«cƒ∏°ùdG ∞°üJ »àdG

 ?Ú¨FÉ°üdG äÉ«°Vôa ÜòuµJ áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G πg :¿PEG ∫CÉ°SG .åëÑdG

p πZG ,zájƒÄe áLQO 100 IQGôM áLQO óæY »∏¨j AÉŸG{ ¿CG ≈∏Y Ωƒ≤J á«°Vôa ÈàîJ »µd :»∏j Ée ÜôL

100 IQGôM áLQO óæY AÉŸG »∏¨«°S ,Iôe πc ‘ .Iôe 1000 ôëÑdG í£°S iƒà°ùe óæY ìƒàØe Qób ‘ AÉe

AÉŸG »∏¨«°S ,Ωób 5000 ´ÉØJQG óæY ìƒàØe Qób ‘ §≤a IóMGh Iôe AÉŸG â«∏Z GPEG ,øµdh .ájƒÄe áLQO

É‡ ÌcCG º∏©àJ ±ƒ°S ,á«°VôØdG ÜòµuJ …òdG ó«MƒdG ¿ÉgÈdG Gòg ∫ÓN øeh .πbCG IQGôM áLQO óæY

Úà£≤ædG á«ªgCG ≈∏Y á°ü≤dG √òg ócDƒJh .á«°VôØdG ∂∏J ócDƒJ É¡fCG hóÑj áHôŒ 1000 øe ¬àª∏©J

 :Úà«dÉàdG

.ÉgócDƒj ¬fCG hóÑj π«dO øe ¬àª∏©J É‡ ÒãµH ÌcCG ∂dP øe º∏©àà°S á«°Vôa ÜòuµJ ¿CG ∫hÉ– ÉeóæY .1

.º¡à«°Vôa CÉ£N âÑãJ ób »àdG ≥FÉ≤◊G πc Gƒ°SQO ób Ú¨FÉ°üdG ¿CG øe ócCÉJ ,∂dòd

¢ùµ©J ,¬ª««≤Jh ¿ƒfÉ≤∏d »YÉªàL’G πNóŸG áÑbGôÃ á°UÉÿG ,πcÉ°ûŸG πM è¡æe øe á©HGôdG Iƒ£ÿG .2

ójóL π«dO OƒLh á«fÉµeEG ÉªFGO πqÑ≤J ¿CGh ,»ÑjôŒ πµ°ûHh ,QòëH áaô©ŸG ™e ÉªFGO πeÉ©àJ ¿CG á«ªgCG

 .á«°SÉ°SC’G äÉ«°VôØdG CÉ£N âÑãj ób

≥FÉ≤◊G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G .Ü

»¨Ñæjh .¿hôNBG ¿ƒãMÉH É¡©ªéj »àdG ≥FÉ≤◊G ¤EG - ≠FÉ°üdG π©Øj Éª∏ãe - øµJôJ ¿CG IOÉY ∂«∏Y Öéj

øY åëÑdG ‘ ´ÉªàL’G AÉª∏Y É¡eóîà°ùj »àdG äÉ«æ≤àdG øY äÉeƒ∏©ŸG øe É«aÉc GQób ±ô©J ¿CG

.ÊÓ≤Y πµ°ûH ¿hôNB’G ¿ƒãMÉÑdG É¡eó≤j »àdG ≥FÉ≤◊G º«≤J »µd ≥FÉ≤◊G

 ?äÉ«°VôØdG Öjòµàd »YGódG Ée
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ájô°ùdÉH º°ùàJ ÚfGƒ≤∏d ò«ØæJh ™jô°ûJ äÉ«∏ªY ∫ÓN øe ºµ– á«°SÉ«°ùdG IƒØ°üdG âfÉc ,»°VÉŸG ‘h

.á°UÉÿG ÉgAGQBG ¢ùµ©J πH ,≥FÉ≤◊G ¢ùµ©J ’ ÚfGƒb ø°ùJ ¿É«MC’G º¶©e ‘ É¡∏©L É‡ ,á«à°ù°TÉØdGh

¿hQÈj Gƒ˘˘fÉ˘˘c - á˘˘«˘˘fƒ˘˘«˘˘∏˘˘HÉ˘˘æ˘˘dG OGƒ˘˘cC’Gh …õ˘˘«˘˘∏‚E’G ådƒ˘˘æ˘˘eƒ˘˘µ˘˘∏˘˘d - Ú«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘˘dG Úfƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ÚeÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ‘h

áaô©Ÿ Gô¶f ¬fCG ¿hócDƒj GƒfÉch .¢Sá«ŸÉY ±GôYCGR ’EG »g Ée É¡eÉµMCG ¿CÉH AÉYO’G ∫ÓN øe º¡æ«fGƒb

 ?É¡«a åëÑ∏d »YGódG Éªa ,±GôYC’G √ò¡H ™«ª÷G

.áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ±ƒØ°U ¤EG ∫É≤àf’Gh á«ªæàdG ¤EG »eôJ ÚfGƒb ´Gh πµ°ûH ¿ƒYô°ûŸG ø°ùj ,Ωƒ«dGh

∫GR Ée ÉÃQ - QÉª©à°S’G ó©H Ée á∏Môe ¢û«©j åjóM ™ªà› øe õØ≤∏d ≈©°ùj ó∏Ñd áÑ°ùædÉH øµdh

OGƒŸG ôjó°üJ ≈∏Y óªà©jh ,…ôFÉ°û©dG ™ªàÛGh ,á«FGóÑdG áYGQõdG πFÉ°Sh øe ô°UÉæY ≈∏Y »≤Ñà°ùj

,á«LÉàfEÓd á©ØJôe ÒjÉ©e ¬H ™ªà› ¤EG - iƒà°ùŸG á°†Øîæe äÉ«æ≤J ≈∏Y ºFÉ≤dG ™«æ°üàdGh ,ΩÉÿG

∞«æ°üàH ¿É«MC’G º¶©e ‘ ∫É◊G »¡àæjh ;ó«÷G ºµ◊Gh ,¬«aÎdGh ,¿Éµ°SE’Gh ,áë°üdGh ,º«∏©àdGh

 .zÉÄ«°S É≤«Ñ£J ≥Ñ£j …òdG ó«÷G ¿ƒfÉ≤dG{ áÄa øª°V ≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G ¤EG øµJôJ ’ »àdG ÚfGƒ≤dG

,ÉjQGRh ’ƒÄ°ùe ¿ƒµj Ée IOÉY - ¢UÉî°TC’G óMCG iód óLƒj ,Égò«ØæJ hCG ÚfGƒ≤dG ™jô°ûJ á«∏ªY ‘h

…ODƒJ »µdh .áªFÉ≤dG á∏µ°ûŸG øY ádOCG - á«eƒµM ÒZ áª¶æe ºbÉW ‘ Gƒ°†Y hCG Ó«eR ÉYô°ûoe ÉfÉ«MCGh

´hô°ûe π«°UÉØJ GƒæH º¡fCG ∂d GƒàÑãj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »eó≤e øe Ö∏£J ¿CG ∂«∏Y ,´ô°ûªc ∂ÑLGh

»àdG á∏Ä°SC’G á«gÉe áaô©e ‘ áYGÈdG øªµJh .É°†jCG ≥FÉ≤◊G ≈∏Y πH ,≥£æŸG ≈∏Y §≤a ¢ù«d ,¿ƒfÉ≤dG

 .á©°SGƒdG ájGQódG …hP ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ≈∏Y É¡Mô£J ¿CG Öéj

º««≤J ‘ Ú°ü°üîàŸG øe ójGõàe OóYh ™ªàÛG ƒ£°TÉf ≈°UhCG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ôNGhCG ∫ƒ∏ëHh

Ëó≤J ‘ - AÉØ©°†dGh AGô≤ØdG á°UÉN ,¿ƒfÉ≤dÉH ¿hôKCÉàŸG ∂ÄdhCG ,…CG - Ú©ØàæŸG ∑Gô°TEÉH ÚfGƒ≤dG

,É˘˘Ñ˘˘ nî˘˘à˘˘æ˘˘e É˘˘Yô˘˘°ûe ∂Ø˘˘°Uƒ˘˘Hh .á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG è˘˘eGÈdG Ú°ùë˘˘à˘˘d á˘˘°UÉÿG º˘˘¡˘˘JGÈN ¤EG ó˘˘æ˘˘à˘˘°ùJ äÉ˘˘˘MÎ≤˘˘˘e

äGP ≥FÉ≤◊G ™ªL ‘ πcÉ°ûŸG πM è¡æe ΩGóîà°SG ≈∏Y ∂«ÑNÉf ÚH øe Ú©ØàæŸG óYÉ°ùJ ¿CG ∂æµÁ

¥ôW ¤EG É°†jCG ¿ƒ∏°Uƒàj ób ,á«∏ª©dG √òg AÉæKCG ‘h .Iójó÷G óYGƒ≤∏d É°SÉ°SCG É¡Ø°UƒH É¡∏«∏–h á∏°üdG

 .º¡JÉ«ëH AÉ≤JQ’G á«¨H OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG Ú°ùëàd

åëÑdG ‘ Ú©ØàæŸG ácQÉ°ûe :ÖjQóJ

:¿CG Ú©ØàæŸG øe Ö∏£J ¿CG Üƒ«Yh ÉjGõe ÚH ¿QÉb .1
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 áfQÉ≤ŸÉH º¡JÉÑ∏Wh º¡JÉÑdÉ£e øY ÒÑ©àdÉH GƒØàµj  (CG)

.πcÉ°ûŸG πM è¡æŸ ™HQC’G äGƒ£ÿG ≈∏Y »æÑe π«∏– ‘ º¡cGô°TEÉH (Ü)

áæ«©e á«YÉªàLG äÓµ°ûÃ á°UÉÿG äÉÑÑ°ùŸG π«∏– ‘ GƒcQÉ°ûj ¿CG Öéj øjòdG ¿ƒ©ØàæŸG ºg øe .2

?É¡d á«©jô°ûJ ∫ƒ∏M OÉéjEGh ∑ó∏H ‘

 ;º¡JÉ«M ≈∏Y ôKDƒJ »àdG πcÉ°ûŸG ¥É£fh á©«ÑW øY ≥FÉ≤◊G Gƒeó≤j ¿CG ≈∏Y ∂«ÑNÉf ™qé°T

∫ƒM º¡JÉMÎ≤eh ;πcÉ°ûŸG ∂∏J ‘ º¡°ùJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe ∫ƒM á°UÉÿG ºgQÉµaCGh

 .áeAÓe ÌcCG IójóL äÉ«cƒ∏°S ™«é°ûàH IOófi IójóL á«©jô°ûJ ÒHGóJ ΩÉ«b á«Ø«c

ô°TÉÑe πµ°ûH ∂FÓeR ™eh ∂©e çóëàdG øe ∂«ÑNÉf øµ“ ∂à≤£æe ‘ äGAGôLEG ™°Vƒd ÖJQ

 .áæµªŸG á«©jô°ûàdG ÒHGóàdGh ,É¡JÉÑÑ°ùeh ,IOófi äÓµ°ûe øY

 ádOC’G ‘ IOƒLƒŸG äGƒéØdG ó°ùd ™ªàÛG OGôaCÉH á°UÉÿG AGQB’G ô°üM ≈∏Y ∂«ÑNÉf ™qé°T

 è¡æe ΩGóîà°SG ≈∏Y º¡©é°T ,∂dP π©ØJ »µdh .á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG πëH á∏°üàŸG áMÉàŸG

 .»Ñ«chôdG ¢üëa áªFÉbh á«©jô°ûàdG ájô¶ædG ¬©ÑàJ …òdG πcÉ°ûŸG πM

¿Éª°V ‘ GhóYÉ°ùj »µd ≥FÉ≤◊G Ëó≤J ‘ ∂«ÑNÉf É¡H ∑ô°ûJ iôNCG πFÉ°Sh ‘ ôµØJ ¿CG ∂æµÁ πg

?ä’ƒëàdG çGóMEG ±ó¡à°ùJ »àdG áMÎ≤ŸG ÚfGƒ≤dG ≥jôW øY º¡JÉLÉ«àMG ÒaƒJ

≥FÉ≤◊G øY åëÑ∏d áª¡e Ö«dÉ°SCG .ê

‘ÉµdG Qó≤dG áaô©Ÿ áLÉëH âfCGh .≥FÉ≤◊G ™ª÷ äÉ«æ≤àdG øe áYƒæàe áYƒª› ´ÉªàL’G AÉª∏Y ™°Vh

.É¡J’’O ºq«≤J ≈àM ∂d É¡fƒeó≤j »àdG ≥FÉ≤◊G ™ªL ‘ É¡fƒeóîà°ùj »àdG Ö«dÉ°SC’G øY

á«YƒædG Ö«dÉ°SC’Gh á«ªµdG Ö«dÉ°SC’G ÚH áfQÉ≤e .1

hÖ«dÉ°SC’G π¡°ùJh .¢VGôZC’G ∞∏àfl ‘ É¡JóFÉa âàÑKCG á«Yƒfh á«ªc á«ãëH äÉ«æ≤J ´ÉªàL’G AÉª∏Y ™°V

;QÉàeC’ÉH ∫ƒ£dGh ;Úæ°ùdÉH ôª©dG ¢SÉ«≤c :äGóMƒdG ∫ÓN øe áªµëH É¡àfQÉ≤eh ôgGƒ¶dG ¢SÉ«b á«ªµdG
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‘ ò«ª∏àdG É¡«°†≤j »àdG äGƒæ°ùdG Oó©H º«∏©àdGh ;ájó≤ædG äGóMƒdÉH ájOÉ°üàb’G äÉLôıGh äÓNóŸGh

ó«Øj á«ªµdG äÉ«FÉ°üME’G ™ªL íÑ°UCG ,É¡«a ájó≤ædG äGóMƒdG äOó©Jh äÉ©ªàÛG äó≤©J Éª∏ch .á°SQóŸG

 .áæ∏©ŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘ RôÙG Ωó≤àdG ¢SÉ«b ‘ ∂dòch É¡JQGOEGh OQGƒŸG ΩGóîà°S’ §«£îàdG ‘

ºgÉ°ùj ’ ,∂dP ™eh .º¡FGQBG hCG ¢SÉædG QÉµaCG áaô©Ÿ É°†jCG á«ªµdG äÉ«æ≤àdG ´ÉªàL’G AÉª∏Y Ωóîà°ùj Éªc

É¡æY ∫CÉ°ùj »àdG º¡JÉ«cƒ∏°S øY äÉeƒ∏©ŸG øe GóL π«Ä°V Qó≤H ’EG á∏Ä°SC’G º¡«dEG ¬LƒJ øjòdG ¢SÉædG

.áª¡e äÉeƒ∏©ŸG ƒeó≤e ÉgÈà©j »àdG ≥FÉ≤◊G IQhô°†dÉH äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J πã“ ’h ;¿ƒãMÉÑdG

¿ƒfÉb ´hô°ûe QÈJ »àdG á«ªµdG ádOC’G äÉeGóîà°SG

»°VGQC’G ìÓ°UE’ ìÎ≤e (»°VGÎaG) ¿ƒfÉb ´hô°ûÃ á°UÉN ádÉM

¿CG ∂«∏Y ,»°VGQC’G ìÓ°UE’ ìÎ≤e ¿ƒfÉb ´hô°ûe ídÉ°üd äƒ°üà°S âæc GPEG Ée ójó– ‘ IóYÉ°ùª∏d

 :á∏Ä°SC’G øe ÚYƒf øY áHÉLEÓd á«∏«°üØJ á«ªc ádOCG Ö∏£J

º¡à«LÉàfEG IOÉjõd ÚYQGõŸG øe IÒ≤ØdG á«ÑdÉ¨dG Oƒ¡L ¥ƒ©J »°VGQC’G ∂∏ªàd á«dÉ◊G •É‰C’G πg (1)

 ?º¡JÉ«M á«Yƒf Ú°ù–h

 :øY ≥FÉ≤M á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG øª°†àJ ób

 ;zIÒ≤ØdG á«ÑdÉ¨dG{ ¿ƒ∏µ°ûj øjòdG ÚYQGõŸG OóY

 ;ÚYQGõŸG QÉÑµH áfQÉ≤e º¡dƒNO §°Sƒàeh É¡fƒµ∏Á »àdG »°VGQC’G ºéM §°Sƒàe

 ;ÚYQGõŸG QÉÑc É¡µ∏Á »àdG »°VGQC’G øª°V áeóîà°ùe ÒZ ¢VGQCG OƒLh

.¢†ØîæŸG πNódG äGP á«ÑdÉ¨dG ÖfÉL øe á«∏ÙG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG

»àdG ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G ÉjGõŸG øe ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG ójõJ ¿CG íLôŸG øe πg (2)

?áëLôŸG ájOÉ°üàb’G ∞«dÉµàdG ¥ƒØJ

 :øY ≥FÉ≤M ¤EG Ióæà°ùe äGôjó≤J É°†jCG á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG øª°†àJ ób

á«``ªµdG äÉ```fÉ«ÑdG
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;´QGõe πµd á«YGQõdG á«LÉàfE’G ‘ á©bƒàŸG IOÉjõdG

;AGô≤ØdG ÚYQGõŸG ∫ƒNO §°Sƒàe ‘ œÉædG ´ÉØJQ’G

äGOGôjEG øe ójõJ »àdG) á«YGQõdG äGQOÉ°üdGh á«FGò¨dG OGƒŸG øe á«∏ÙG äÉ©«ÑŸG ‘ IOÉjõdG

;(»ÑæLC’G ó≤ædG

 ∫ƒNó∏d ÉaÉ°üfEG ÌcCG ™jRƒJ øY áŒÉædG á©æ°üŸG OGƒŸG øe á«∏ÙG äÉ©«ÑŸG ‘ IOÉjõdG

.IójGõàŸG

ô°ü◊ á«fGó«ŸG äÉ°SGQódG AGôLEG äÉÑ≤©dG øe OóY ¢VÎ©j ,äÉ«cƒ∏°ùdÉH á∏°üàŸG äÉ«°VôØdG ôjÈàdh

.ä’É◊G øe ÒÑc OóY

 ,’hCG

∂dP ójõjh .á∏NGóàe IÒãc ÉHÉÑ°SCG ¢ùµ©J πH ,Ö°ùëa óMGh ÉÑÑ°S á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ¢ùµ©J ’

.¬æY äÉfÉ«H ™ªLh ¢VQÉY óMGh πeÉY ∫õY áHƒ©°U øe

 ,É«fÉK

‘ äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ™ªL Ö∏£à«°S ,ÜÉÑ°SC’G øe Òãc øY äÉfÉ«H ™ªéH áMÉàŸG äÉ«æ≤àdG âëª°S GPEG ≈àM

πµ°ûHh ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ¿ƒYô°ûŸG øµJôj ,ÜÉÑ°SC’G √ò¡dh .áMÉàŸG ∂∏J ¥ƒØJ OQGƒe ÒaƒJ ÖdÉ¨dG

.á«YƒædG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y áÑJÎŸG çƒëÑdG èFÉàf ¤EG »°SÉ°SCG

…CG »°ü– ¿CG ™£à°ùJ ⁄ GPEG{ ∫ƒ≤J Ú«∏ª©dG Ú«ªµdG ÚãMÉÑ∏d IQƒ¡°ûe ádƒ≤e ∑Éæg ,iôNCG á«MÉf øeh

¿CG hóÑj »àdG ∂∏J ≈∏Y ô°üà≤J ¿CG Öéj åëÑdG á∏Ä°SCG ¿EÉa ,ádƒ≤ŸG √ò¡d É≤ÑWh .z¬d áª«b Óa ,A»°T

(øj hCG ¬«æL hCG) Q’hO ºc ?É¡LÉàfEG ºàj øW ºc :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .É¡æY Iôaƒàe á« qªc äÉeƒ∏©e ∑Éæg

?º¡ÑjQóJ ” øjòdG OGôaC’G OóY ºc ?áYÉÑŸG ™∏°ùdG øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ”

á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ∞°UƒH á∏°üàŸG ≥FÉ≤◊G πc ¤EG êÉàëà°S ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ºq«≤J »µdh

øe Òãc ‘ ∂«∏Y »¨Ñæjh .äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J Ò«¨àd É«YÉªàLG É¡«a ÜƒZôe èeGôH OGóYEGh ,ÉgÒ°ùØJh

É¡æY Ö«éj ¿CG øµÁ ’ »àdG á∏YÉØdG á«YÉªàL’G ±GôWC’G äÉ«cƒ∏°S øY á∏Ä°SCG ìô£J ¿CG ¿É«MC’G

.É¡°SÉ«b øµÁ ’ »àdG ¢UGƒÿG á«MÉf øe ’EG ¿ƒãMÉÑdG
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á«YƒædG äÉfÉ«ÑdG äÉeGóîà°SG

º¡Ø°UƒH ¢SÉædG ¤EG ô¶ædG IQhô°V ÚãMÉÑdG øe Ö∏£àj É‡ ,§HGÎdG ≈∏Y á«YƒædG äÉ«æ≤àdG õcôJ

áMƒàØŸG áeÉ©dG äGAÉ≤∏dG ≈∏Y õcôJ ¿CG ∂«∏Yh .ô°ûÑ∏d ájOôØdG äGó«≤©àdG πc ™e ,åëÑ∏d äÉYƒ°Vƒe

»àdG äÉ¶MÓŸG ≈∏Yh ;á∏«Ä°†dG äÉeƒ∏©ŸG øe ’óH ¢ü°ü≤dG ≈∏Yh ;É≤Ñ°ùe áª¶æŸG äGAÉ≤∏dG øe ’óH

 É¡«∏Y õcÎj »àdG äÉYÉª÷G …CG ;á«YÉªàL’G á£°ûfC’G ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡jóÑj ΩÉªàg’Gfocus group;

øe IOhófi AGõLCG øY §≤a ¢ù«d ,º¡ØdG ÒaƒJ ¤EG π«“ á«YƒædG Ö«dÉ°SC’G øe ´GƒfC’G √òg ¿C’

 .åëÑdG ™°Vƒe ¢UÉî°TC’G IÉ«M ÚH ádOÉÑàŸG ±hô¶dG øY πH ,ÚãMÉÑdG á∏Ä°SCG ÉØ∏°S É¡JOóM á≤«≤◊G

ΩÓ©à°S’G øY ódƒàj ¿CG øµÁ ,º¡JÓ«∏– º«¶æJ ‘ πcÉ°ûŸG πM è¡æŸ ™HQC’G äGƒ£ÿG ΩGóîà°SÉHh

IQOÉ°üdG É«Ø«Xh á∏àıG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe øY ≥ªYCG º¡a ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe á¶MÓŸG hCG »YÉª÷G

á«©jô°ûJ ÒHGóàd ≥FÉ≤◊G ≈∏Y É«æÑe É°SÉ°SCG QÉµaC’G √òg ™°†J óbh .á∏°üdG äGP á∏YÉØdG ±GôWC’G øY

.á«dÉ©a ÌcCG

¿ƒfÉb ´hô°ûe º««≤àd É¡LÉà– »àdG ≥FÉ≤◊G ´GƒfCG .2

AGƒ°Sh .áª¡ŸG AGOC’ á«aÉc á«YƒædG ádOC’G ¿CG ¿É«MC’G øe Òãc ‘ hóÑj ,á«YÉªàLG á∏µ°ûe ∞°üJ »µd

¢üî°T 100^000 πµd πàb áÁôL 100 hCG 14 ≠∏Ñj Ú©e ó∏H ‘ óª©dG πà≤dG áÁôL ∫ó©e ‹ÉªLEG ¿Éc

 .óª©dG πà≤dG áÁôL ÜÉµJQG ô¶ëj ™jô°ûJ ídÉ°üd äƒ°üà°S ∂fCG ∂°T Óa ,áæ°ùdG ‘

¬∏«Ñ°S AÓNEG ” …òdG ¢üî°ûdÉa :IóMGh á°üb øY CÉ°ûæj ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe øe πgòe OóY ∑Éægh

ø°S ‘ ,iôNCG á«°ùæL áÁôL ¬HÉµJQG óæY ,ÖÑ°ùàj ¿CG øµÁ ,á«°ùæL áÁôL ‘ ¬àfGOEG áé«àf •hô°ûH

óMGh ºéæe QÉ«¡fG ¿CG Éªc .º¡MÉªL íÑc á«¨H á«°ùæ÷G ºFGô÷G »ÑµJôe π«é°ùàd IójóL ÚfGƒb

 .áeÓ°ù∏d IójóL ÒHGóJ ™°Vh ≈∏Y õØëj ºëØ∏d

∂dP ∂«∏Y π¡°ù«°S ,á«∏«°üØàdG äÉeƒ∏©ŸG øe ójõÃ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ƒeó≤e ∑OhR GPEG ,∂dP ™eh

´hô°ûŸ á«YÉªàL’G ÉjGõŸG ¿CG ¿ÉàÑãj ´ƒ°VƒŸÉH ¿Ó°üàŸG ≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G âfÉc GPEG Ée ∫ƒM QGôb PÉîJG

:á«ªµdG ádOC’G øe øµ‡ Qób ÈcCG ¤EG áLÉëH âfCG ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .á«YÉªàL’G ¬Ø«dÉµJ ¥ƒØJ ¿ƒfÉ≤dG

OóY ‹ÉªLEG øe ájƒÄŸG º¡àÑ°ùfh ;»∏≤©dG º¡æjƒµJh á∏µ°ûŸÉH ¿hôKCÉàj øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY ∫ƒM
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 .º¡JÉ«M á«Yƒf ≈∏Y á∏µ°ûª∏d πªàÙG »∏Ñ≤à°ùŸGh ‹É◊G ÒKCÉàdGh ;¿Éµ°ùdG

»¨FÉ°üH á°UÉÿG (¿É«MC’G øe Òãc ‘ á«æª°†dG) äÉ«°VôØdG ºq«≤J »c ≥FÉ≤M ¤EG É°†jCG áLÉëH âfCGh

ádOC’G »ØµJ óbh .á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG πã“ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG á«gÉeh Qó°üe å«M øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

»àdG á«FÉ«ª«µdG äÉjÉØædG øe ¢ü∏îà∏d Ú«YÉæ°üdG øjôjóŸG ¢†©H ó«jCÉàa .º««≤àdG Gòg AGôLE’ á«YƒædG

á«©jô°ûàdG ∫ƒ∏◊G Ò«¨J ∫ÉªàMGh º¡JÉ«cƒ∏°S äÉÑÑ°ùe ≈∏Y √ÉÑàf’G õcôj á«aƒ÷G √É«ŸG ΩÉ¶f çƒ∏J

Ωƒ≤J »àdG äÉYÉæ°üdG OóY ÉgDhGôLEG ” á°SGQO í°VƒJ ób ,∂dP ™eh .äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏àd áMÎ≤ŸG

,(á«ªµdG ádOC’G …CG) ∂dòH IôKCÉàŸG √É«ŸG äGOGóeE’ ájƒÄŸG áÑ°ùædGh ,√É«ŸG ‘ á«FÉ«ª«µdG OGƒŸG ∞jô°üàH

ídÉ°üd âjƒ°üàdÉH - á«ªµdG ádOC’G øe ÈcCG πµ°ûH - ∑AÓeRh âfCG á°SGQódG √òg ∂©æ≤J ¿CG øµªŸG øeh

 .çƒ∏àdG áëaÉµŸ ìÎ≤e ¿ƒfÉb ´hô°ûe

õcÎj »àdG äÉYÉª÷G{ ™«£à°ùJ ,á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh

øµÁh - ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e QhÉëàJ Ú©ØàæŸG øe IÒ¨°U äÉYƒª› øY IQÉÑY »gh - z ΩÉªàg’G É¡«∏Y

 .á«°ü°üb ádOCG ¬ªYóJ Gó«Øe Éª¡a Ωó≤J ¿CG ,É«Ñ°ùf á¶gÉH ÒZ áØ∏µàHh áYô°ùH É¡Ñ«JôJ

Ghójõj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj ’ ÚYQGõŸG øe GÒãc ¿CG ¤EG ÚYQGõŸG áYƒª› Ò°ûJ ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

øe áYƒæàe áYƒª› áYGQõd á«aÉc äÓNóe º¡jód óLƒJ ’ º¡fC’ á°†ØîæŸG º¡∏«°UÉfi á«LÉàfEG

øe ¿ƒfÉ©j …òdG ÚYQGõŸG OóY øY á≤«bO äÉfÉ«H OƒLh ΩóY ∫ÉM ‘ ≈àMh .á«LÉàfE’G á«dÉY π«°UÉÙG

óYÉ°ùj ¿ƒfÉb ´hô°ûe ídÉ°üd QÈe πµ°ûH äƒ°üJ ¿CG ∂æµÁ ,ÖÑ°ùdG ∂dòd áé«àf º¡à«LÉàfEG ¢VÉØîfG

∂∏J äÉÑKE’ á«ªc ádOCÉH áÑdÉ£ŸG ÖÑ°ùàJ óbh .á«°SÉ°SC’G äÓNóŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y ÚYQGõŸG

 .»YGO ÓH »©jô°ûàdG AGôLE’G ÒNCÉJ ‘ á«dÉªàM’G øe ≈∏YCG iƒà°ùÃ á«°VôØdG

áÄ«Ñ∏d áKƒ∏ŸG äÉ«cƒ∏°ùdG øY ≥FÉ≤M ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ΩÉªàg’G É¡«∏Y õcÎj »àdG áYƒªÛG ΩGóîà°SG

Ú∏ã‡ øe áfƒµŸG á«HÉîàf’G ∂JôFGO ‘ IOƒLƒŸG ΩÉªàg’G É¡«∏Y õcÎj »àdG äÉYÉª÷G ióMEG πeCÉJ

.…ò«ØæàdG RÉ¡÷ÉH ¿ƒ∏eÉ©dG á∏°üdG hhP OGôaC’Gh ,äÉcô°ûdG hôjóeh ,™fÉ°üŸG ∫ÉªY ,πãe ™ªàÛG øY

äÉfÉ«ÑdG ™ªL ‘ ΩÉªàg’G É¡«∏Y õcÎj »àdG áYƒªÛG ΩGóîà°SG

∫Éãe
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äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe øY ≥FÉ≤M Gƒeó≤j ¿CG º¡æµÁ ,á°UÉÿG º¡JGÈN ≈∏Y AÉæH ,¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¿EG

á∏ªàÙG á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG º¡a ‘ ≥FÉ≤◊G √òg ∑ó«ØJ óbh .áÄ«Ñ∏d áKƒ∏ŸG á«YÉæ°üdG

.ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤∏d

π«∏ëàdG ∞°ûµj ób ,∂dP ™eh .ÉgOGôaCG äGÈîH Ió«≤e áYƒªÛG äÉLÉàæà°SG áë°U π¶J ,™Ñ£dÉHh

øe áæ«©e ´GƒfCG øe ¢ü∏îà∏d áeRÓdG á«æ≤àdG ¤EG ô≤àØJ ™fÉ°üŸG ¢†©H ¿CG áYƒªÛG ¬jôŒ …òdG

äÉjÉØædG AÉ≤dEG ô¶M ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¬fCG ¤EG ∂dP Ò°ûj óbh .áÄ«Ñ∏d Éãjƒ∏J πbCG ¥ô£H áeÉ°ùdG äÉjÉØædG

…ôjóe IóYÉ°ùÃ Ωƒ≤j É«eƒµM GRÉ¡L ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG QÉàîJ ¿CG »¨Ñæj ,á«aƒ÷G √É«ŸG ‘

,πjóH ƒëf ≈∏Yh .áÄ«ÑdG åjƒ∏J ¿hO äÉjÉØædG øe ¢ü∏îà∏d áMÉàŸG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ™fÉ°üŸG

‘ áeÉ°S äÉfƒµe Ωóîà°ùoJ »àdG äÉéàæŸG ™«æ°üJ ô¶M á«fÉµeEG øY äÉeƒ∏©e áYƒªÛG ôaƒJ ¿CG øµÁ

 .áeÉ°ùdG äÉfƒµŸG ∂∏J πfi É«∏©a áMÉàŸG áeÉ°ùdG ÒZ äÉfƒµŸG ∫ÓMEG Ö∏Wh ,É¡©«æ°üJ

,É¡∏ª– øµÁ ∞«dÉµJ ¢Vôa Oô› øe ÌcCG Ö∏£àJ ød á«©jô°ûàdG ΩÉµMC’G ∂∏J ¿CG íLôŸG øe GóH GPEGh

 .çƒëÑdG øe ójõe AGôLEG ¿hO ≈àM ,Égô≤J ¿CG ∫ƒ≤©e πµ°ûH ∂æµÁ

Oó¡j áeÉ°ùdG á«FÉ«ª«µdG OGƒŸG ΩGóîà°SG ô¶M ¿CG ÚÑJ ≥FÉ≤M ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωób GPEG ,iôNCG á«MÉf øeh

´ÉØJQG hCG ,á«°ù«FQ äÉéàæe ¿Gó≤a hCG ,∞FÉXƒdG ¿Gó≤a πãe) á¶gÉH á«∏©a hCG á«YÉªàLG ∞«dÉµJ ¢VôØH

…ôëàdG áª¡e çƒëÑ∏d Gó¡©e hCG GRÉ¡L ¢VƒØj ¿ƒfÉb ø°S ‘ åëÑJ ¿CG øµÁ ,(¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ∞«dÉµJ

 .á∏jóH á«©«æ°üJ äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG á«fÉµeEG øY

»àdG äÉYÉæ°ü∏d á«ªc á°SGQO RÉ¡÷G …ôéj ób ,áYƒªÛG π«∏– á«eƒªY ∫ƒM ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh

∂∏J AGôLEG ∞«dÉµJ ÚH áfRGƒŸG ≈∏Y óYÉ°ùJ ≥FÉ≤M áYƒªÛG Ωó≤J óbh .áeÉ°S á«FÉ«ª«c OGƒe Ωóîà°ùJ

øe áMÎ≤ŸG ÒHGóàdG π∏≤J ¿CG ∫ÉªàMG ÚHh - á«dÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸGh âbƒdG á«MÉf øe - á°SGQódG

áÑbGôe ‘ IóYÉ°ùŸG øe É¡dÓN øe ¿ƒ©ØàæŸG øµªàj ób πFÉ°Sh áYƒªÛG ìÎ≤J óbh .çƒ∏àdG ô£N

.»YÉªàL’G √ÒKCÉJh ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ º««≤Jh

π°üØdG ô¶fG) ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG ÚH áfRGƒŸG óæY á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG áª«b ô¡¶J

äGOGôjEG ,§≤a º¡æe áFÉŸG ‘ 3 áÑ°ùf øe ’óH ,ÚYQGõŸG OóY ‹ÉªLEG ∞°üf ≈æL GPEÉa .(™HGôdG
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∑DhÓeRh âfCG äƒ°üJ ¿CG ÌcCG íLôŸG øªa ,QhòÑdG á«Yƒf IAGOQ ÖÑ°ùH º¡∏«°UÉfi øe á°†Øîæe

´GƒfC’G øe IOÉØà°SÓd á°Uôa ÚYQGõŸG A’Dƒg íæÁ ¿CG »YGQõdG ™°SƒàdG RÉ¡L ≈∏Y ÖLƒj ¿ƒfÉb ídÉ°üd

 .QhòÑdG øe áãjó◊G

áØ∏µàdG π«∏– óæY É¡ªq«≤J ¿CG ∂«∏Y Öéj »àdG á«YÉªàL’G πeGƒ©dG øe GÒãc ¿CG óéà°S ,∂dP ™eh

¤EG ô£°†J ób ,OQGƒŸGh âbƒdG É¡°VôØj »àdG Oƒ«≤dG QÉWEG ‘h .á«ªµdG ¢ù«jÉ≤ŸG ™e ≈aÉæàJ ÉjGõŸGh

ÚãMÉÑdG ¿CG øe ócCÉàdG ∫ÓN øe õ«ëàdG QÉ£NCG øe π∏≤J ¿CG ôcòJ .á«YƒædG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y OÉªàY’G

á«aô©e ´hôa IóY ≈∏Y Ióªà©ŸG äGQÉ¡ŸG øe ∫ÉY iƒà°ùe ¿ƒeóîà°ùj á«YƒædG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒeó≤j øjòdG

 .ájÉæ©H Ió©e ÒjÉ©eh äGAGôLEG ∂dòc ¿ƒeóîà°ùjh

á«Ñ∏°ùdG äÉ©ÑJ hCG √ò«ØæJ ∞«dÉµJ å«M øe áØ∏µàdG ßgÉH ¬fCG í°†àj ób ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ¿CG GóH GPEGh

≈∏Yh ,ájQhô°†dG çƒëÑdG øe ójõe AGôLEG øe É¡æµ“ á£∏°S Iõ¡LC’G óMCG íæe ‘ ÖZôJ ób ,á∏ªàÙG

π°üØdG ,ò«ØæàdG »JGP ÒZ ¿ƒfÉ≤dG ô¶fG) .IójóL ájQGOEG íFGƒd QGó°UEG ‘ É¡°VƒØJ ,¢SÉ°SC’G Gòg

ÒjÉ˘˘˘©ŸG ó˘˘˘jó– ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y ó˘˘˘YGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘°üàŸG RÉ˘˘˘¡÷G á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°S ø˘˘˘e ó˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¿CG ô˘˘˘˘cò˘˘˘˘Jh ;¢SOÉ˘˘˘˘°ùdG

(.äGAGôLE’Gh

äÉæ«©dG QÉ«àNÉH á°UÉÿG äÉ«æ≤àdG á«ªgCG .3

äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe øY OGôaC’G Ú©ØàæŸG iód ôaƒàJ ób »àdG äÉeƒ∏©ŸG πc ™ªéj ¿CG åMÉH ™«£à°ùj ’

ÈcC’G ÊÉµ°ùdG ´É£≤dG Ö°SÉæe πµ°ûH πã“ äÉæ«Y GhQÉàîj ¿CG ÚãMÉÑdG ≈∏Y Öéjh .á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG

ø˘˘e á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘dG ¿ƒ˘˘µ˘˘J ,»˘˘YGQõ˘˘dG ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ,∫É˘˘ãŸG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y ;á˘˘∏˘˘˘°üdG …hP Ú©˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘æŸG ø˘˘˘e

…ôjóeh ∫Éª©dG øe áæ«©dG ¿ƒµJ ,Ú∏eÉ©dG ¢†jƒ©J ¿ƒfÉ≤d áÑ°ùædÉHh ;»YGQõdG ™°SƒàdG AÓchh ÚYQGõŸG

çƒ∏àdG ´GƒfCG ¢†©H ƒëf ¬Lƒe ¿ƒfÉ≤d áÑ°ùædÉHh ;ºFÉ≤dG ¢†jƒ©àdG ΩÉ¶f ‘ Ú∏eÉ©dG OGôaC’Gh ™fÉ°üŸG

.IQhÉÛG äÉ©ªàÛG AÉ°†YCG øe áæ«©dG ¿ƒµJ ,»Ä«ÑdG

,ôª©dG ‘ äÉaÓàN’Éa .á°ùfÉéàe áYƒª› øe §b ¿ƒµàj Ú©ØàæŸG øe ÈcC’G ´É£≤dG OÉµj ’h

äÉÑÑ°ùŸG É¡H ôKDƒJ »àdG á≤jô£dG ≈∏Y ®ƒë∏e ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj ób á≤Ñ£dGh ,øjódGh ,¥ô©dGh ,¢ùæ÷Gh

¿ƒãMÉÑdG QÉàNG AGƒ°Sh .á∏°üdG äGP á∏YÉØdG ±GôWC’G äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y »Ñ«chôdG IóæLCG ‘ áMÎ≤ŸG
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õcÎj äÉYƒª› πµ°T ‘ ,Égò«ØæJh åëÑdG á«∏ª©d §«£îàdG ‘ ô°TÉÑe πµ°ûH ácQÉ°ûª∏d Ú©Øàæe

áæ«Y GhQÉàîj ¿CG ÚãMÉÑdG A’Dƒg ≈∏Y ¿EÉa ,ºYCG á°SGQO ‘ äÉeƒ∏©e »eó≤e πµ°T ‘ hCG ,ΩÉªàg’G É¡«∏Y

 .á∏°üdG äGP IÒÑµdG á«fÉµ°ùdG íFGô°ûdG πc ,øµ‡ óM ≈°übCG ¤EG ,πã“

¿ƒãMÉÑdG Qô≤jh .äÉæ«©dG QÉ«àNG óæY õ«ëàdG ô£N øe π«∏≤à∏d äÉ«æ≤J ´ÉªàL’G AÉª∏Y ™°Vh ó≤d

ó¡÷Gh ,á«dÉŸG OQGƒŸGh ,âbƒdG å«M øe ∞«dÉµàdG ÚH áfQÉ≤ŸG ∫ÓN øe É¡fƒeóîà°ù«°S »àdG äÉ«æ≤àdG

äÉ≤ÑWh äÉYƒª› Ö°SÉæe πµ°ûH πã“ áæ«Y ¿ƒãMÉÑdG QÉàNG πg :»∏j É‡ ÉªFGO ≥≤ënJ .…ô°ûÑdG

 ?á∏°üdG äGP ¿Éµ°ùdG

áHôéàdGh »ÑæLC’G ¿ƒfÉ≤dG øe º∏©àdG .4

IAGôb Oô› ¿EÉa ,ó∏ÑdÉH á°UÉN Iójôa ≥FÉ≤M ¢ùµ©J á∏YÉØdG á«YÉªàL’G ±GôWC’G äÉ«cƒ∏°S ¿CG ÉÃ

áªFÉ≤dG äÉ°SGQódG ™«£à°ùJ ,iôNCG á«MÉf øeh .IÒÑc áª«b É¡d ¿ƒµJ ’ ôNBG ó∏Ñd á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG

¿CG ,(É¡«∏Y Qƒã©dG áHƒ©°U øe ºZôdG ≈∏Y) »ÑæLCG ¿ƒfÉ≤d »YÉªàL’G ÒKCÉàdÉH á∏°üàŸG ≥FÉ≤◊G ≈∏Y

 .∑ó∏H ‘ á¡HÉ°ûe á«©jô°ûJ ÒHGóJ ∫ÉNOEÉH á∏°üàŸG äÉHƒ©°üdGh ä’ÉªàM’G øY á«©bGh GQÉµaCG ôaƒJ

ÚfGƒ≤dG ™e iôNCG Üƒ©°T ÜQÉéàH á∏°üàŸG ádOC’G IóFÉa øe ó– ób »àdG ™HQC’G äÉ°SQÉªŸG øe QòMG

 :∂jój ÚH OƒLƒŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á¡HÉ°ûe ,ÉgôgÉX ‘ ,hóÑJ »àdG

πª– º«gÉØe Gƒeóîà°ùj ¿CG º¡«∏Y ,¿Gó∏ÑdG ÚH äÉfQÉ≤e ¿ƒãMÉÑdG …ôéj »µd .º«gÉØŸG ±ÓàNG .1

É¡«fÉ©e ∞∏àîJ ób á«FÉ°üME’G ¢VGôZCÓd áeóîà°ùŸG ájOÉ°üàb’G º«gÉØŸG ¿CGh Éª«°S ’ ,ÊÉ©ŸG ¢ùØf

.áª¡e á«YÉªàLG ä’’O É¡d ¿ƒµj ób ‹ÉàdÉHh ,¿Gó∏ÑdG ±ÓàNÉH ÉeÉJ ÉaÓàNG

iƒ°S zº¡Ø«XƒJ ” øjòdG{ »ª°ùe â– êQój ’ …òdG »eƒµ◊G ôjô≤àdG ¿CG óéà°S :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

É¡H ÖÑ°ùJ »àdG á≤jô£dG πgÉŒ ¤EG …ODƒj ób §≤a zåjó◊G{ ´É£≤dÉH ≈ª°ùj Éª«a ¿ƒ∏ª©j øjòdG ∂ÄdhCG

ÒZ ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG OGóYCG IOÉjR ‘ ,á«∏ÙG ¥Gƒ°SC’G ìÉ°ùàcÉH IOQƒà°ùŸG ™∏°ù∏d íª°ùj ,ójóL ¿ƒfÉb

∫Éãe

iôNC’G Üƒ©°ûdG ÜQÉŒ øe IOÉØà°S’G ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG
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.º¡ØFÉXh Ghó≤a øjòdG »ª°SôdG

áØ∏àfl äÉHÉLEG ¿ƒeó≤j ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ äÉeƒ∏©ŸG »eó≤e π©éj ób ó∏ÑdG ±hôX ±ÓàNG .2

∫ƒNóH á∏°üàŸG á°SGQódG á∏Ä°SCG øY ábOÉ°U ÒZ äÉHÉLEG ¢†©ÑdG »£©j ó≤a .á∏Ä°SC’G ¢ùØf øY á∏∏°†eh

 .ÖFGô°†dG IOÉjR øe ¿ƒaÉîj º¡fC’ ºgô°SCG

ìÉàØeh ∂ØŸG ÚH ¥ôØdG øY ¿ƒdCÉ°ùj ób ,äGhOC’G ∫Éª©à°SG ≈∏Y IQó≤dG ¿ƒ«µjôeC’G ¿ƒãMÉÑdG º«≤j »µdh

º¡JÉHÉLEG Ò°ûJ ød ,ÚJGOC’G øe ÉjCG ¢SÉædG øe Òãc Ωóîà°ùj ⁄ å«M ,áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘h ;§HôdG

 .äGhOC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y º¡JQób ∫ƒM A»°T …CG ¤EG

±ÓàNG øe êQóàJ »àdG - ájƒ¨∏dG äÉªLÎdG ‘ IOƒLƒŸG äÉaÓàN’G …ODƒJ ób .äÉª∏µdG äGÒ°ùØJ .3

¤EG - äÉaÉ≤ãdG ±ÓàNG áé«àf á∏Ä°SC’G ¢ùØf øY äÉHÉLE’G ±ÓàNG ¤EG áª∏µdG ¢ùØæd áÑ°ùædÉH ÊÉ©ŸG

äÉª∏µdG πª– πg :¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ ∫CÉ°SG .äÉaÉ≤K IóY πª°ûJ »àdG çƒëÑdG èFÉàf Ò°ùØJ IAÉ°SEG

 ?¬«∏Y GƒHÉLCG øŸ áÑ°ùædÉH ÊÉ©ŸG ¢ùØf ¿É«Ñà°S’G ‘ IOQGƒdG

.áfQÉ≤ª∏d á∏HÉb ÒZ äÉLÉàæà°SG É¡æY èàæJ ób áØ∏àfl ¿Gó∏H ‘ áeóîà°ùŸG äÉæ«©dG QÉ«àNG äÉ«æ≤J .4

ÚH áfQÉ≤ª∏d á∏HÉb äÉæ«Y ,ó∏H πc ‘ ,¿ƒãMÉÑdG ¬bÉ£f ‘ Ωóîà°SG …òdG ióŸG ∞°ûàµJ ¿CG ∫hÉM

 .¿Éµ°ùdG

¢üî∏e

ôeCG º¡ŸG »YÉªàL’G Ò«¨àdG π«¡°ùJ ƒg ∫ƒëàdG çGóMEG ±ó¡à°ùj …òdG ™jô°ûàdG øe ±ó¡dG ¿CG ¿ƒc ¿EG

ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe º««≤àd É¡LÉà– »àdG ≥FÉ≤◊G ´GƒfC’ áÑ°ùædÉH §≤a ¢ù«d iõ¨e äGP ä’’O ¬d

.≥FÉ≤◊G ∂∏J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ áeóîà°ùŸG á«∏ª©dG äGƒ£î∏d  áÑ°ùædÉH É°†jCG øµdh ,áMÎ≤ŸG

,’hCG

øe äÉ¶MÓeh äÓNóe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G â∏¡°S »àdG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG áZÉ«°üdG á«∏ªY â©ÑJG πg
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QÉÑch ,AÉ°ùædG …CG ,á£∏°ùdG ábhQCG øe IOÉY ºgOÉ©Ñà°SG ºàj øjòdG ∂ÄdhCG Éª«°S ’ ,á∏°üdG …hP Ú©ØàæŸG

?á«bô©dG äÉ«∏bC’Gh ,ÚbÉ©ŸGh ,AGô≤ØdGh ,ø°ùdG

 ,É«fÉK

áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe øY á«YƒædG äÉeƒ∏©ŸG øe GQób ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG åëÑdG Ωó≤j ¿CG øµÁ

Ö∏£àJ ób ,∂dP ™eh .á«dÉ©ØH Égò«ØæJ øµÁ ÚfGƒb äÉYhô°ûe OGóYEG ‘ º¡°ùJ ¿CG øµÁ á∏µ°ûª∏d

øe Gójõe áæµªŸG á∏jóÑdG á«©jô°ûàdG ÒHGóà∏d ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdG ÚH áfRGƒŸG

 .á«ªµdG ádOC’G

á«ªµdGh á«YƒædG äÉ«æ≤àdG øY äÉeƒ∏©ŸG øe ±Éc Qób áaô©e ¤EG áLÉëH ºàfCG ,ÚYô°ûe ºµØ°UƒHh

äÉYhô°ûe ‘ IOQGƒdG π«°UÉØàdG QÈJ É¡fCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ƒ¨FÉ°U »Yój »àdG ≥FÉ≤◊G ä’’O Gƒ uª«≤àd

á«aGh á«LPƒ‰ äÉæ«Y ¿ƒãMÉÑdG Ωóîà°SG πg :∫CÉ°SG .É¡H â©ªoL »àdG á≤jô£dG âfÉc Éª¡e º¡æ«fGƒb

GhOóM ∞«ch ?äÉaÉ≤ã∏d Iõ«ëàŸG äÉHÉéà°S’G GƒÑæŒ πgh ?ÖfÉ÷G ájOÉMCG äÉLÉàæà°S’G GƒÑæéà«d

»µd ?äÉHÉLE’G ä’’O ≈∏Y ÒKCÉJ ájƒ¨∏dG äÉaÓàNÓd ¿Éc πgh ?Égƒeóîà°SG »àdG á°UÉÿG äGô°TDƒŸG

 .ÌcCGh á∏Ä°SC’G √òg πc ∫CÉ°SG ,ôNBG ó∏H áHôŒ øe IPƒNCÉŸG ä’’ódG ºq«≤J

∂dP .áMÉàŸG ádOC’G º««≤J ‘ ∂dP ∑óYÉ°ùj »c åëÑdG äÉ«æ≤J ±Gh πµ°ûH º¡ØJ ¿CG Öéj ,QÉ°üàNÉHh

øY Ée ¢üî°T ∂d ¬∏≤æj Ée ºq«≤J »µdh .áª«∏°S ≥FÉ≤M ¤EG óæà°ùJ ¿CG Öéj áª«∏°ùdG äÉ©jô°ûàdG ¿CG

 .≥FÉ≤◊G ∂∏J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ Ωóîà°ùŸG è¡æŸG ºq«≤J ¿CG ∂«∏Y ,≥FÉ≤◊G

:äÉÑjQóJ

øµJôj »àdG (ádOC’G ,…CG) ≥FÉ≤◊G IOƒL ±É°ûàc’ ÉØ∏°S Ió q©e á∏Ä°SCG ìô£J ¿CG ∂«∏Y »¨Ñæj GPÉŸ .1

»¨Ñæj »àdG ÒjÉ©ŸG »g Éeh ?¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G ôjÈJ ‘ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ƒeó≤e É¡«dEG

 ?ádOC’G ∂∏J º««≤àd É¡eóîà°ùJ ¿CG

∂ÄdhCG …CG - Ú©ØàæŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ƒeó≤e ¬H ∑ô°TCG …òdG ióŸG øY ô°ùØà°ùJ ¿CG ∂«∏Y »¨Ñæj GPÉŸ .2

á«YÉªàL’G á∏µ°ûŸG á©«ÑW øY ádOC’G Ëó≤J ‘ - AÉØ©°†dGh AGô≤ØdG Éª«°S ’ ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûÃ ¿hôKCÉàŸG
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∂∏J äGÒ°ùØJh ?äÉ«cƒ∏°ùdG √òg »g Éeh ,É¡KhóM ‘ º¡JÉ«cƒ∏°S ÖÑ°ùàJ øjòdG ¢UÉî°TC’G øYh

‘ ìÎ≤ŸG πë∏d ájOÉ°üàb’G - á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdGh ?áæµªŸG ∫ƒ∏◊G ¥É£fh ?äÉ«cƒ∏°ùdG

 ?»°ù«FôdG πjóÑdG π◊ÉH áfQÉ≤ŸÉH (á∏ªàÙG á«Ñ∏°ùdG ¬JÉ©ÑJ ∂dP ‘ ÉÃ) ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

ôjô≤J OGóYEÉH ≥∏©àj Éª«ah ?á«YƒædG ádOC’Gh á«ªµdG ádOC’G ÚH äÉaÓàN’G ,âª¡a ÉªÑ°ùM ,»g Ée .3

?ádOC’G øe ÚYƒædG Óc Üƒ«Yh ÉjGõe »g Ée ,¿ƒfÉb ´hô°ûe QÈj »ãëH


