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.á«ªæàdG Oƒ¡L ≥ëH ¢Vƒ≤J ÚdƒÄ°ùŸG ÚH Iô°ûàæŸG OÉ°ùØdG áaÉ≤K ¿CG øe ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ ¢SÉædG ƒµ°ûj

øe π∏≤J ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG ¿CG ¿ƒæª°†j ∞«µa ;ÚYô°ûª∏d áÑ°ùædÉH GÒÑc Éjó– ∂dP πµ°ûjh

º¡JÉ«cƒ∏°S ‘h ¿ƒdƒÄ°ùŸG É¡©Ñàj »àdG á«Ø°ù©àdG äGQGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY ‘ πãªàŸG ºFGódG ô£ÿG

 .OÉ°ùØdG ≈∏Y ÉeÉ“ »°†≤j ¿CG ¿ƒfÉb …CG ™«£à°ùj ’h ?Ió°SÉØdG

Gòg ∑Ohõjh .OÉ°ùØdG á°SQÉ‡ ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y Ö u©°üJ ¿CG É¡æ°ùJ »àdG ÚfGƒ≤dG ™«£à°ùJ ,∂dP ™eh

π∏≤J ¿CG íLôŸG øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûŸ á«∏«°üØàdG ΩÉµMC’G âfÉc GPEG Ée É¡H ºq«≤à°S »àdG äGhOC’ÉH π°üØdG

 .Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG øe

RÉ¡L ‘ ∫ƒÄ°ùe hCG ,ôjRh hCG ,áªµfi øY IQOÉ°üdG - äGQGô≤dG óMC’ ¬à°SGQO OôéÃ óMCG ™«£à°ùj ’h

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe IRÉLEG ∫ÉªàMG π«∏≤àdh .¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ™e ≥aGƒàj QGô≤dG Gòg ¿Éc GPEG Ée Oóëj ¿CG -

™«£à°ùj QGô≤dG ™æ°üd äÉª«¶æJ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Oóëj ¿CG Öéj ,á«Ø°ù©Jh Ió°SÉa QGôb ™æ°U äÉ«∏ª©d

:¿CG É¡dÓN øe QGô≤dG ƒ©fÉ°U

QƒeC’G Ghó©Ñà°ùjh) ¬∏ªcCÉH Ú©ØàæŸG ´É£b øe á∏°üdG äGP äÉ¶MÓŸGh äÓNóŸG Gƒ≤∏àj(CG)

;(IQÉ°†dG QƒeC’G hCG á∏°üdG äGP ÒZ

;Égƒ°SQój ¿CG Öéj IOófi ÒjÉ©e º¡fÉÑ°ùM ‘ GhòNCÉj(Ü)

;≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G ¤EG º¡JGQGôb OÉæà°SG º¡d øª°†j Éé¡æe Gƒ∏ª©à°ùj(ê)

.ádAÉ°ùª∏d ™°†îJh á«aÉØ°ûdÉH º°ùàJ äGAGôLEG ΩGóîà°SÉH º¡JGQGôb ¤EG Gƒ∏°üj(O)

:π°üØdG Gòg ¢ûbÉæj ,πcÉ°ûŸG π◊ ™HQC’G äGƒ£ÿG ´ÉÑJEG ∫ÓN øeh

 .CG;ÉYƒ«°T ÉgÌcCGh ÚdƒÄ°ùŸG øY Qó°üJ »àdG Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG ô£NCG

 .Ü¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏àd á∏ªàÙG á«©jô°ûàdG ∫ƒ∏◊Gh äGÒ°ùØàdG ¢†©H

 äÉ°ù°SDƒŸG ‘ É°†jCG πH ,¢SƒØædG ±É©°V OGôaC’G ‘ §≤a ¢ù«d ,øªµJ äÉ«cƒ∏°ùdG √òg QhòL

;áØ«©°†dG

 .ê ;ÚdƒÄ°ùª∏d áMÉàŸG ±ô°üàdG ájôM º¶æJ »àdG á«©jô°ûàdG πFÉ°SƒdG

.O;ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG Rõ©J »àdG äÉ«dB’G

 .`g ≈∏Y Iô£«°ùdG ∫ÓN øe zOÉ°ùØdG áaÉ≤K{ áehÉ≤Ÿ IOófi ÚfGƒbh áeÉY á«é«JGÎ°SG

ó«÷G ºµ◊G õjõ©àd äÉ©jô°ûJ ø°S :™°SÉàdG π°üØdG
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 ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ò«ØæJh ,ÚdƒÄ°ùŸG iód ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J π«∏≤Jh ,á«eƒµ◊G äÉjÎ°ûŸG

 .ÚdƒÄ°ùŸÉH á°UÉÿG

ó«÷G ºµ◊G ¢Vƒ≤J Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªŸG .CG

º¡°VGôZCG ≥«≤– πLCG øe áeÉ©dG º¡à£∏°ùd ÚdƒÄ°ùŸG á°SQÉªÃ ÉªFGO Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªŸG §ÑJôJ

:ÉYƒ«°T ÌcC’G Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG øe ´GƒfCG á°ùªN ∑Éæg ¿CG hóÑjh .á«°üî°ûdG

.™aój øe ídÉ°üd ¬d áMƒæªŸG ±ô°üàdG ájôM á°SQÉ‡ øªK ∫ƒÄ°ùŸG ≈≤∏àj :Iƒ°TôdG (1)

 ¢VGôZCG ‘ ¬eóîà°ùjh É¡«∏Y ø“DƒŸG ∫GƒeC’G øe ’Ée ∫ƒÄ°ùŸG òNCÉj :¢SÓàN’G (2)

.á«°üî°T

¥ô£H ÉëHQ ≥≤ë«d ¬∏ªY ∫ÓN øe É¡«∏Y π°üëj äÉeƒ∏©e ∫ƒÄ°ùŸG Ωóîà°ùj :áHQÉ°†ŸG (3)

.ájƒà∏e

OGôaC’ ∞FÉXƒdG Òaƒàd á«ª°SôdG ¬à£∏°S ∫ƒÄ°ùŸG Ωóîà°ùj :ÜQÉbC’G IÉHÉfih á«Hƒ°ùÙG (4)

.IQGó÷G ô°üæY øY ô¶ædG ¢†¨H ,¬FÉbó°UCGh ¬à∏FÉY

 ¬«dEG ¬©aóJ ’ GQGôb ,óªY ¿hO hCG óªY øY AGƒ°S ,∫ƒÄ°ùŸG Qó°üj :ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J (5)

.ájOÉŸG hCG á«°üî°ûdG áë∏°üŸG ¬«dEG ¬©aóJ πH ,áeÉ©dG áë∏°üŸG

ºµ◊G ¢Vƒ≤J ´GƒfC’G √òg πc ¿CG Éªc ;QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ∞°ù©àdG ≈∏Y á∏ãeCG ´GƒfC’G √òg πc πµ°ûJh

.ó«÷G

 :ÖjQóJ

IQƒcòŸG äÉÄØdG øe áÄa ájCG â–h ?∑ó∏H ‘ √òg Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªŸG ´GƒfCG ≈∏Y πF’O …CG âjCGQ πg

?êQóæJ Ió°SÉØdG á°SQÉªŸG ¿CG ó≤à©J √ÓYCG

Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªŸG
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OÉ°ùØ∏d äGÒ°ùØJ .Ü

:º°ù≤dG Gòg ¢SQój

;OÉ°ùØ∏d IOó©àŸG äÉÑÑ°ùŸG ∞∏àfl (1)

 ;zá«JGòdG{ äÉÑÑ°ùŸG ƒëf §≤a á¡LƒŸG ∫ƒ∏◊G áeAÓe ΩóY (2)

 ‘ ácQÉ°ûŸGh ,ádAÉ°ùŸGh ,á«aÉØ°ûdG ¿Éª°V ≥jôW øY zá«Yƒ°VƒŸG{ äÉÑÑ°ùŸG øe π«∏≤àdG IQhô°V (3)

.QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY

Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªŸG πµd Ö°SÉæe óMGh πM ’h ,Ö°SÉæe óMGh Ò°ùØJ óLƒj ’ .1

Iƒ°TôdG ∞∏àîJ Óa .¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG ±ÓàNÉH OÉ°ùØdG ´GƒfCG ∞∏àfl çhóM ‘ áØ∏àfl πeGƒY ÖÑ°ùàJ

¿ÉeõdG ±ÓàNÉH Iƒ°TôdG äÉÑÑ°ùeh á©«ÑW É°†jCG ∞∏àîJ πH ;Ö°ùëa ÜQÉbC’G IÉHÉfi hCG ¢SÓàN’G øY

,QGhOC’ÉH ÚØ∏µŸG øe OóY á¡HÉ°ûàe hóÑJ ób »àdG áØ∏àıG OÉ°ùØdG çOGƒM AGQh øªµjh .¿ÉµŸGh

øe áØ∏àıG ´GƒfC’G √òg ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,πqeCÉJ .á∏≤à°ùŸGh áë°VGƒdG äGÒ°ùØàdGh ,äÉ«cƒ∏°ùdGh

‘ Úæ«©e øjô°TÉæH ¢UÉN »°SQóe ÜÉàc ¤EG GhRÉëæj »µd º«∏©àdG IQGRƒH ¿ƒdƒÄ°ùe :É¡∏Ñb »àdG Iƒ°TôdG

;Ú©e ±ôW ídÉ°üd ÉªµM GhQó°üj »µd ∫ÉÑ«f ‘ IÉ°†b hCG ;øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉæ«fÉªK ‘ …ƒHÉÑÁR

øe áÑ°ùfh áHƒ∏£ŸG áÑ°ùædG ¥ƒØJ πeôdG øe áÑ°ùf ≈∏Y …ƒà– áfÉ°SôN πÑ≤j »µd …Òé«f AÉæH ±ô°ûeh

‘ øjOQƒà°ùŸG óMCG ™FÉ°†H ∞æ°üj »µd »°ù«fhófEG ∑QÉªL §HÉ°Vh ;áHƒ∏£ŸG áÑ°ùædG øY π≤J âæª°SE’G

 .íFGƒ∏dG ‘ áWÎ°ûŸG áÄØdG øe πbCG á«Ñjô°V áÄa

áÑdÉ£e Ò°ùØJ ∞∏àîj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ;∫ƒÄ°ùŸG áLQO ±ÓàNÉH É°†jCG OÉ°ùØdG äGÒ°ùØJ ∞∏àîJh

ácô°T ≈∏Y á«HôM áæ«Ø°ùH ¢UÉN ó≤Y á«°SÎd ÚjÓŸÉH Qó≤J Iƒ°TôH ™ØJôe ÖJôe ≈∏Y π°üëj ôjRh

¢†jôª∏d Ωó≤àd ¢Thô≤H ó«gR ôLCG ≈∏Y π°ü– ≈Ø°ûà°ùe ‘ á°Vô‡ áÑdÉ£e AGQh Ò°ùØJ øY áæ«©e

.áØ«¶f äGAÓe

?OÉ°ùØ∏d á«JGP äÉÑÑ°ùe OƒLh ¢VÎØJ ÉeóæY á«©jô°ûàdG ∫ƒ∏◊G ìÉ‚ Qóæj GPÉŸ .2

ó°SÉa πµ°ûH ¿ƒaô°üàj ÚdƒÄ°ùŸG ¿CG (áMGô°U øµj ⁄ ¿EG É«æª°V) ¿É«MC’G º¶©e ‘ ¿ƒYô°ûŸG ¢VÎØj

ÜÉ°ùM ≈∏Y áHGô≤∏d ºgôjó≤J hCG ,º¡bÓNCG áeÉ≤à°SG ΩóY hCG ,º¡©°ûL ÖÑ°ùH - §≤a á«JGP ÜÉÑ°SC’

A’Dƒg ∫ƒ≤Y Ò«¨àd á«Yƒ°Vƒe äÉ«dBG ΩGóîà°SG ¿ƒ¨«°ùà°ùj ’ ÚYô°ûŸG A’Dƒg ¿C’ Gô¶fh .IQGó÷G
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áHƒ≤Y ∂dP ‘ ÉÃ - áØ«æY á«FÉæL äGAGõL ¤EG ÚYô°ûŸG øe Òãc CÉé∏j ,øjó°SÉØdG ÚdƒÄ°ùŸG

§b íéæJ ’ ,ÉeÉY ÉYOGQ É¡Ø°UƒH ,ΩGóYE’G áHƒ≤Y ¿CG á≤«≤M ¿ƒYô°ûŸG A’Dƒg πgÉéàjh .ΩGóYE’G

.(¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∂¡àæJ É¡fCG øY ∂«gÉf)

ó‚ ,∂dP ™eh .OÉ°ùØdÉH íª°ùJ ’ ádhódG ¿CG ÉgOÉØe ádÉ°SQ á«FÉæ÷G äGAGõ÷G ¢†©H π≤æJ ¿CG øµÁh

çóëj Éªµa .áª p¡H É¡≤«Ñ£J äÉ£∏°ùdG âdhÉM GPEG ,á«dÉ©ØH äGAGõ÷G ∂∏J ò«ØæJ ™æ“ OÉ°ùØdG á©«ÑW ¿CG

‘ óLƒJ ’ øµdh ,ÉjGõŸG ≈∏Y Ió°SÉØdG ±GôWC’G π°ü– ;äGQóıGh ,AÉ¨ÑdGh ,IôeÉ≤ŸG ºFGôL ‘

ÆÓHEÓd ¢SÉædG ƒYóJ »àdG ÚfGƒ≤dG OƒLh ™e ≈àMh .áÁô÷ÉH áWô°ûdG ≠∏Ñàd IOófi zá«ë°V{ IOÉ©dG

á°ü°üîàe äGóMhh ,áæNÉ°S á«ØJÉg •ƒ£Nh ,áªî°V äBÉaÉµe ∂dP πHÉ≤e ¢ü°üîJh ÚeôÛG øY

.áî°SGôdG OÉ°ùØdG áaÉ≤K ∫É°üÄà°SG ‘ í‚ Éª∏b »FÉæ÷G ÜÉ≤©dG ¿EÉa ;ΩÉµMC’G ò«Øæàd ádÉ©ah

:πãe OÉ°ùØ∏d áÑÑ°ùŸG á«JGòdG Qhô°ûdG √òg ™e πeÉ©à∏d äÉgÉØàdG øe ÒãµdÉH AGÈÿG ¢†©H »°Uƒjh

á≤Ñ£dG ƒ‰{h ,záYÉæ°üdGh IQÉéàdG ƒ‰{h ,zΩÉ©dG …CGôdG Qƒ£J{h ,zº«∏©àdG QÉ°ûàfG{h ,zâbƒdG Qhôe{

áÑ«g OÉjORG{h ,zá«WGô≤ÁódG{h ,¬∏ªcCÉH ™ªàÛG ¤EG Ú«°SÉ«°ùdG øe zá£∏°ùdG ô°ûf{h ,zá°ü°üîàŸG

»°üî°ûdG ógÉ°ûdG{h ,OÉ°ùØdG áëaÉµe ÚfGƒ≤d zΩQÉ°üdG ≥«Ñ£àdG{h ,zäÉHÉ°ù◊G »©LGôeh ÚÑ°SÉÙG

IóYÉ°ùŸG øe GÒÑc GQób ádòàÑŸG QÉµaC’G √òg Ωó≤J ’h .zOÉ°ùØdGh Iƒ°Tô∏d Ú°VQÉ©ŸG OGôaC’G ≈∏Y

.Ωƒj πc ÚæWGƒŸG Üƒ«L ¿ƒ∏°ûæjh ídÉ°üŸG ¿ƒ©«Ñj ¿ƒdƒÄ°ùe º¡àeƒµM ¿ƒÄ°T ¤ƒàj øjòdG ¢SÉæ∏d

:ÖjQóJ

GPEGh ?»FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH ∑ó∏H áeƒµM äóªàYG πg ,OÉ°ùØdG π°UCÉà°ùJ ¿CG ∫hÉ– »µd

?Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG çhóM øe ∫É©a πµ°ûH ∂dP π∏b πg ,∂dòc ôeC’G ¿Éc

OÉ°ùØ∏d á«Yƒ°VƒŸG äGÒ°ùØàdG .3

hCG Ò«¨J ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG óYÉ°ùJ ó≤a .∂dòH äÉ°ù°SDƒŸG ¬d íª°ùJ Éªã«M OÉ°ùØdG ódƒàj

.»Ñ«chôdG äÉÄa í°VƒJ ÉªÑ°ùM äÉ°ù°SDƒŸÉH á∏°üàŸG OÉ°ùØdG äÉÑÑ°ùe øe ¢ü∏îàdG

‘ ±ô°üàdG ájôM º¡dƒîJ á£∏°S ÚdƒÄ°ùŸG AÉ£YEG ∫ÓN øªa .OÉ°ùØdG ‘ ¿ƒfÉ≤dG ÖÑ°ùàj ¿CG øµÁ
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≥∏N ‘ áZÉ«°üdG áÄjOQ ÚfGƒ≤dG óYÉ°ùJ ,É¡«∏Y Ö∏£dG OÉjORG óæY áë«ë°ûdG á«eƒµ◊G OQGƒŸG ™jRƒJ

ΩÉµMCG ≈∏Y á«fóŸG áeóÿG íFGƒdh á«ª°SôdG QGô°SC’G ¿ƒfÉb …ƒàëj Ée GÒãch .OÉ°ùØdG É¡«a ódƒàj ±hôX

’ ,ádAÉ°ùŸG ΩGó©fG áé«àf ó°SÉØdG ∑ƒ∏°ùdG ódƒàjh .AÉØÿG ‘ QÉgOR’ÉH OÉ°ùØ∏d íª°ùJ »àdG ájô°ùdG

 .á«dÉŸG ádAÉ°ùŸG Éª«°S

±ƒ°ù∏«ØdG í°VhCG ,â°†e áæ°S »ØdCG øe ÌcCG πÑb .OÉ°ùØdG ‘ ÉÑÑ°ùàj ¿CG É°†jCG øµÁ á«fÉµeE’Gh á°UôØdG

íæe Öæéàj ¿CG ™«£à°ùj ’ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG »gh ;áeƒµ◊G É¡¡LGƒJ »àdG iÈµdG ábQÉØŸG ƒ£°SQCG ÊÉfƒ«dG

á°SQÉ‡ ÖæŒ øµÁ ∞«c øµdh .áª°SÉM äGQGôb Ghòîàj »c ÚdƒÄ°ùª∏d (±ô°üàdG ájôM …CG) á£∏°ùdG

ófhÉH ƒµ°ShQ ,»µjôeC’G ÊƒfÉ≤dG ¬«≤ØdG ßM’ ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ‘ ?á«JGP ÜÉÑ°SC’ á£∏°ùdGRoscoe

Pound.ájô◊G ∂∏J áÑbGôeh ±ô°üàdG ájôM ∫ƒM Qhój ¬∏c ÊƒfÉ≤dG ¬≤ØdG ¿CG ,

±ô°üà∏d É°Uôa ÚdƒÄ°ùª∏d ôaƒj á«ª°SôdG äÉeóÿG ™jRƒàd ádAÉ°ùª∏d á©°VÉN ÒZ á£∏°S AÉ£YEG ¿EG

íæe ‘h ,äÉYGõædG ‘ âÑdG ‘h ,¢ü«NGÎdG íæe ‘h ,äÉjÎ°ûŸG ‘ ∂dP πãªàjh .ó°SÉa πµ°ûH

ójó– ‘h ,á«eƒµ◊G äBÉ°ûæŸG ™bGƒe ójó– ‘h ,É¡£«£îJh ¿óŸG º«°ù≤àH π°üàj Éª«a äGAÉæãà°S’G

ô°ûY á°ùªN ΩCG hÉcÉµdG øe ƒ∏«c ô°ûY áà°S »≤jƒ°ùàdG ¢ù∏ÛG Öàµe ¤EG ô°†MCG ób ìÓØdG ¿Éc GPEG Ée

øe ∫ƒM QGôb PÉîJG ‘h ,(‘É°VEG ƒ∏«c øªK ¬Ñ«L ‘ ™°†j ¿CG øe ∫ƒÄ°ùŸG øuµªoj É‡) §≤a ƒ∏«c

‘h ,áÄ°TÉædG äÉYÉæ°üdGh ÚYQGõŸG QÉ¨°U IóYÉ°ùŸ á«eƒµM ¢VGôbEG á£N ‘ ¿ÉªàF’G ≈∏Y π°üë«°S

∞∏àîJh .ä’É◊G ±’BG øe ∂dP ÒZh ,¿GÒW •ƒ£ÿ hCG ,Ö∏°ü∏d hCG ,AÉHô¡µ∏d á«eƒµM ácô°T IQGOEG

áØ«Xƒ∏d ¬dÓ¨à°SG ¢Uôa ¿ƒµJ ób πMGƒ°ùdG ôØÿ ™HÉàdG á«MÓŸG äGóYÉ°ùŸG ´É£b ôjóªa ;±hô¶dG

QÉHBG ôØëH á°UÉÿG ¢ü«NGÎdG óªà©j øjó©àdG IQGRh ‘ ∫ƒÄ°ùe øe πbCG Ió°SÉa ídÉ°üe ≥«≤– πLCG øe

.§ØædG

IôFGO øe{ áeƒµ◊G êGôNEG ‘ øªµj OÉ°ùØ∏d »°SÉ°SC’G êÓ©dG ¿CG Oó÷G ¿ƒ«dGÈ«∏dG ÜÉàsµdG »Yójh

¿ƒµj ¿CG øµÁ ’ ,É¡Ñ¡J äÉeóN áeƒµ◊G iód ôaƒàj ’ ÉeóæY ¬fCG ÜÉàqµdG A’Dƒg iôj PEG .z∫ÉªYC’G

 .OQGƒª∏d øµ‡ ¢ü«°üîJ π°†aCG øª°†J ¥ƒ°ù∏d zá«ØÿG ó«dG{ ¿CG ∂dP .OÉ°ùØ∏d ∫É› ∑Éæg

Ée GóL GÒãc ,¿Éµe πc ‘ ,¥ƒ°ù∏d zá«ØÿG ó«dG{ ¿CG ó‚ ,áªFÓe äÉ°ù°SDƒeh ÚfGƒb ¿hóÑa ,∂dP ™eh

¢Uôa øe ó◊Gh ,ájÉ¨∏d á¶gÉH QÉ©°SCG ¢Vôa øe É¡◊É°üÃ ¥ƒ°ùdG ôµà– »àdG ájƒ≤dG á∏≤dG øqµ“
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,É˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘MCG IÒ£˘˘˘Nh á˘˘˘Ä˘˘˘jOQ ™˘˘˘FÉ˘˘˘°†H êÉ˘˘˘à˘˘˘fEGh ,¥ƒ˘˘˘°ùdÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh ,¥ƒ˘˘˘˘°ùdG ¤EG ∫ƒ˘˘˘˘Nó˘˘˘˘dG

∑Éægh .óFGƒØdG º¡d ≥≤ëj ÉÃ QƒeC’G øWGƒH ≈∏Y Ú©∏£ŸG øe É¡«∏Y π°ü– »àdG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SGh

É¡H ∞°üàJ »àdG äÉª°ùdG ¢ùØf øe GÒãc …óÑJ á£∏°ùdG ΩGóîà°SG IAÉ°SEG ∫Éµ°TCG øe á∏jƒW áëF’

¿Gó∏ÑdG äÉeƒµM âëÑ°UCG ,Úæ°ùdG QGóe ≈∏Yh .Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG øY IQOÉ°üdG Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG

.¥ƒ°ùdG ‘ á∏YÉØdG ±GôWC’G øY Qó°üJ »àdG áÄ«°ùdG äÉ«cƒ∏°ùdG ó««≤àd ¿ƒfÉ≤dG Ωóîà°ùJ á«YÉæ°üdG

âbƒdG ¢ùØf ‘ Gƒ∏∏≤j ¿CGh ¥ƒ°ùdG ΩGóîà°SG IAÉ°SEG øe º¡fGó∏H Gƒªëj ¿CG ¿ƒYô°ûŸG ™«£à°ùj ∞«c øµdh

.É¡¡LGƒJ »àdG á«°†≤dG »g √òg ?ÚdƒÄ°ùª∏d Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG ô£N øe

øeh .ÚeôÛG ≈∏Y ¢†Ñ≤J ¿CG áWô°ûdG âYÉ£à°SG GPEG OÉ°ùØdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÖbÉ©j ¿CG »¨Ñæj ,™Ñ£dÉHh

á∏ãªàŸGh ,»Ñ«chôdG äÉÄa É¡MÎ≤J »àdG á«Yƒ°VƒŸG äÉÑÑ°ùŸG π«∏≤àd áaOÉ¡dG ÚfGƒ≤dG âÑãJ ¿CG íLôŸG

Oƒ«b ¢Vôa IQhô°V ≈∏Y ‹ÉàdG º°ù≤dG ócDƒjh .á«dÉ©ØdG øe Gójõe ,á«fÉµeE’Gh ,á°UôØdGh ,IóYÉ≤dG ‘

 .äGQGô≤dG ™æ°üd ÚdƒÄ°ùª∏d áMƒæªŸG ±ô°üàdG ájôM ≈∏Y

ÚdƒÄ°ùª∏d áMƒæªŸG ±ô°üàdG ájôM ¥É£f øe ó◊G .ê

IQhô°V ÓH ¥É£ædG á©°SGhh ,ádAÉ°ùª∏d á©°VÉN ÒZh ,ájô°S ¿ƒµJ ÉeóæY ±ô°üàdG ájôM ¿CG ‘ ÖjQ ’

óYGƒb ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe …ƒàëj πg ,ÉªFGO ∫CÉ°SG ,’hCG .Ió°SÉah á«Ø°ù©J äGQGôb ™æ°üd É°Uôa ≥∏îJ

√òg ≈∏Y ô°üà≤j - πeGƒ©dG øe GOófi ÉbÉ£f ºgQÉÑàYG ‘ Gƒ©°†j ¿CG äGQGô≤dG »©fÉ°U øe Ö∏£àJ

»àdG äGAGôLE’G ∫ÓN øe ’EG QGô≤dG ™æ°U õ«éj ’ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG øe ócCÉJ ,É«fÉK ?§≤a πeGƒ©dG

.¿ƒfÉ≤dG É¡H íª°ùj

äÉLôıGäÓNóŸG äÉ«∏ªY
πjƒëàdG äÉ«∏ªY

äÉ¶MÓŸG AGóHEG äÉ«∏ªY

QGô≤dG ™æ°üd á«ª«¶æàdG äGƒ£î∏d êPƒ‰
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•É≤ædG Oóë«d QGô≤dG ™æ°U á«∏ª©H ¢UÉÿG äÉLôıGh äÓNóŸG êPƒ‰ º°ù≤dG Gòg ¢Vô©à°ùjh

áMƒæªŸG ±ô°üàdG ájôM ó«≤J ¿CG É¡dÓN øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π«°UÉØJ ™«£à°ùJ »àdG á«°ù«FôdG πÑ°ùdGh

.(¢SOÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG) ÚdƒÄ°ùª∏d

á˘˘˘Mƒ˘˘˘æ˘˘˘ªŸG ±ô˘˘˘°üà˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘M ¥É˘˘˘£˘˘˘f ø˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ó˘˘˘ë˘˘˘j ó˘˘˘b .äÉ˘˘˘¶˘˘˘MÓŸG AGó˘˘˘HEGh äÓ˘˘˘NóŸG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘˘Y .1

.QÉÑàY’G ‘ É¡fhòNCÉj ób »àdG QÉµaC’Gh ≥FÉ≤◊G ´GƒfCG ºµ– ÒjÉ©e ójó– ∫ÓN øe ÚdƒÄ°ùª∏d

‹ƒÄ°ùŸ ¿ƒfÉb RÉLCG GPEG .É¡«a âÑdG …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùŸ Rƒéj »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe ó◊G .CG

º¡©æªà°S äÉ£∏°ùdG RhÉŒ IóYÉb ¿EÉa ,IOófi äÉYƒ°Vƒe ‘ ’EG äGQGôb Ghòîàj ’CG …ò«ØæàdG RÉ¡÷G

¿CG á«æjó©àdG áÄ«ÑdG RÉ¡÷ Rƒéj{ :¬fCG ≈∏Y ¿ƒfÉb ¢üf GPEÉa .iôNCG äÉYƒ°Vƒe ‘ GQGôb Ghòîàj ¿CG øe

’ ,záÑ∏°üdG Qƒî°üdGh ºëØdÉH á°UÉÿG øjó©àdG ™bGƒe ‘ áÄ«ÑdG ≈∏Y áHÉbôdÉH π°üàJ óYGƒb Qó°üj

™bGƒe{ ¿C’) §ØædG QÉHBG ôØM º«¶æàd IóYÉb Qó°üj ¿CG á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG øe RÉ¡÷G Gòg ™«£à°ùj

.(z§ØædG QÉHBG{ É¡à– êQóæJ ’ záÑ∏°üdG Qƒî°üdÉH á°UÉÿG øjó©àdG

PÉîJG ≈∏Y Ωõ©dG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ó≤©j ÉeóæY .äÉ¶MÓŸG AGóHEGh äÓNóŸG Ëó≤J ¬d Rƒéj øe ójó– .Ü

º¡Øbƒe ójDƒJ »àdG ∂∏J ≈∏Y ºgQÉÑàYG ‘ É¡fhòNCÉj »àdG AGQB’Gh ≥FÉ≤◊G ¿hô°ü≤j ób ,»Ø°ù©J QGôb

áeÓ°ùdG ¢ûàØe ∫hÉæàj ób ,™fÉ°üŸG óMCG áeÓ°S ≈∏Y ¢û«àØàdG Ωƒj »Øa) º¡°ùØfC’ ÉØ∏°S √hOóM …òdG

πµ°ûHh ¬HÉ°ûe ƒëf ≈∏Yh .(∫Éª©dG OÉ–G IOÉb ÓgÉéàe ,πª©dG ÖMÉ°U ™e AGó¨dG ΩÉ©W á«YÉæ°üdG

πgÉéàjh ,øjó°ùØŸG ™e ájô°S äÉYÉªàLG ó°SÉØdG ±ô°üàdG ≈∏Y ΩõY …òdG ∫ƒÄ°ùŸG ó≤©j ,âHÉK

,ÚdƒÄ°ùŸG ÖfÉL øe Ió°SÉØdG hCG á«Ø°ù©àdG äÉ«cƒ∏°ùdG ¿hO ádƒ∏«ë∏dh .øjôNB’G Ú©ØàæŸG äÓNóe

Gƒ°ùªà∏jh ;º¡FGQBG øY ÒÑ©à∏d á°Uôa Qƒ¡ªé∏d Ghôaƒj ¿CG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj ¿CG øµÁ

øY Gƒªéëjh ;¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ôKDƒj ¿CG íLôŸG øe »àdG áØ«©°†dG äÉYƒªÛG øe QÉµaC’Gh ≥FÉ≤◊G

 .iôNC’G IôKCÉàŸG ±GôWC’G Qƒ°†M ¿hO IôKCÉàŸG ±GôWC’G óMCÉH ∫É°üJ’G

,ΩÉY ≈æÑe ¤EG ÚbÉ©ŸG ¢UÉî°TC’G ∫ƒNO π¡°ùJ íFGƒd ™°Vh äGQGRƒdG ióMEG ∫ƒîj Ée ÉfƒfÉb ¿CG ¢VôaG

AÉæÑdG ¢ûàØe øµdh .ÚbÉ©ŸG äÉYƒª› øY Ú∏ã‡ …CGQ ’hCG òNCÉJ ¿CG IQGRƒdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Öéjh

¢UÉî°TCÓd á∏ãªŸG äÉYƒªÛG ™e äGQhÉ°ûŸG øe Gójõe …ôéj ¿CG ¿hO ,∫hÉ≤ŸG øe Iƒ°TQ òNCG …òdG)

∫Éãe
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óMCG Ωó≤J GPEÉa .ΩÉ©dG ≈æÑŸÉH ácôëàŸG »°SGôµ∏d πNóe ÒaƒJ Ωó©H ∫hÉ≤ª∏d íª°ùj ób (,ÚbÉ©ŸG

¿CG ¤EG GOÉæà°SG ,ácôëàŸG »°SGôµ∏d πNóe ÒaƒJ ≈∏Y áªµÙG ô°üJ ¿CG íLôŸG øe ,iƒµ°ûH ÚbÉ©ŸG

.•ô°ûdG Gòg øe ∫hÉ≤ŸG »Ø©«d ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ á£∏°S ¬jód øµJ ⁄ AÉæÑdG ¢ûàØe

ádOC’G Ëó≤Jh ∫ƒãŸG ‘ (≥◊G) áØ°üdG ¬d øe ójó– ∫ÓN øe äÓNóŸG øe ¿ƒfÉ≤dG óëj óbh

.Ée QGôb øe ƒµ°ûj …òdG ™Øàæª∏d É«HÉàc áHÉéà°S’G RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj óbh .èé◊Gh

.QGô≤dG áªµÙG »¨∏J ¿CG øµÁ ,áë«ë°U iƒµ°ûd ¿ƒdƒÄ°ùŸG Öéà°ùj ⁄ GPEGh

πµ°ûH ó– ÒjÉ©e ¿ƒfÉ≤dG Oóëj ¿CG øµÁ .QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ájôgƒL äÓNóe ∫ƒÑb ó««≤J .ê

.QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY ‘ äÓNóŸG ∫ƒÑb øe ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe

AÉ«MC’G øe Ú©e ́ ƒf QÉÑàYG Ée RÉ¡L ≈∏Y »¨Ñæj ¿Éc GPEG Éª«a âÑ∏d Ée AGôLEG ‘ ¬fEÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh

πÑ≤j ¿CG ôeC’G ‘ ô¶æj øŸ Rƒéj ’{ :¬fCG ≈∏Y ô°TÉÑe πµ°ûH ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ¿CG øµÁ ,QÉ£NCÓd É°Vô©e

’{ :¬fCG ≈∏Y ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj øµÁh ;z´ƒædG Gòg ™ª÷ ájOÉ°üàb’G á«ªgC’G ≈∏Y Ó«dO

 .z´ƒædG Gòg ™ª÷ ájOÉ°üàb’G á«ªgC’G QÉÑàY’G ‘ òNCÉj ¿CG RÉ¡é∏d Rƒéj

ádOC’G ∫ƒÑb ôeC’G ‘ ô¶æj …òdG ∫ƒÄ°ùŸG ≈∏Y äÉ£∏°ùdG RhÉŒ IóYÉb ô¶– ,ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘h

 .(√ÉfOCG ,(Ü)2 »YôØdG º°ù≤dG ô¶fG) QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCG hCG IQƒ¶ÙG

É°†jCG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe óëj ¿CG øµÁ .πjƒëàdG á«∏ªY ≈∏Y á°VhôØŸG á«Yƒ°VƒŸGh á«FGôLE’G Oƒ«≤dG .2

.πjƒëàdG á«∏ªY º«¶æJ ∫ÓN øe ÚdƒÄ°ùª∏d áMƒæªŸG ±ô°üàdG ájôM øe

.QGô≤∏d ôjÈJ Ö∏W .CG

:á«FGôLEG πFÉ°Sh IóY ∫ÓN øe πjƒëàdG á«∏ªY ¿ƒfÉ≤dG ó«≤j ób ,OÉ°ùØdG ÒKCÉJ ô£N øe π«∏≤à∏d

 ;QGô≤dG PÉîJG AGQh ≥£æŸGh ≥FÉ≤◊G É«HÉàc Gƒë°Vƒj ¿CÉH …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe ΩGõdEG

;ä’É◊G √òg πãe ‘ É¡YÉÑJG RÉ¡é∏d ≥Ñ°S »àdG äGAGôLE’G ´ÉÑJÉH ÚdƒÄ°ùŸG ΩGõdEG

 .ÌcCG hCG ¿’ƒÄ°ùe QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ¤ƒàj ¿CG •GÎ°TG
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:ÖjQóJ

 ?πjƒëàdG á«∏ªY ≈∏Y É¡°Vôa øµÁ iôNCG á«FGôLEG Oƒ«b ‘ ôµØJ ¿CG ™«£à°ùJ πg

ºgQÉÑàYG ‘ ¿ƒdƒÄ°ùŸG ÉgòNCÉj »àdG ájó««≤àdG πeGƒ©dG .Ü

ójó– ∫ÓN øe ÚdƒÄ°ùª∏d áMƒæªŸG ±ô°üàdG ájôM øe ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ó«≤J ,¿É«MC’G º¶©e ‘

.QGô≤dG ™æ°U øY ¿ƒdƒÄ°ùŸG º¡fÉÑ°ùM ‘ ,ÉgòNCÉj ’ hCG ,√òNCÉj ób »àdG πeGƒ©dG

¬fÉÑ°ùM ‘ òNCÉj ¿CG RÉ¡é∏d Rƒéj IOÉŸG √òg ÖLƒÃ øjó©àdÉH ¢ü«NôJ QGó°UEG ¢†aQ hCG ,QGó°UEG óæY{

,á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdÉH ìÎ≤ŸG »æjó©àdG •É°ûædG ô°†j ¿CG ∫ÉªàMG :ô°ü◊G π«Ñ°S ≈∏Y á«dÉàdG πeGƒ©dG

hCG ,™ª°ùdG hCG ,AÉŸG hCG ,AGƒ¡dG •É°ûædG çƒ∏j ¿CG ∫ÉªàMGh ;ájôKC’G RƒæµdGh ,ájQÉª©ŸG hCG á«aÉ≤ãdG ⁄É©ŸGh

äÉ˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e IQOÉ˘˘˘f É˘˘˘YGƒ˘˘˘fCG •É˘˘˘°ûæ˘˘˘dG ô˘˘˘eó˘˘˘j ¿CG ∫É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘MGh ;á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª÷G ¢üFÉ˘˘˘°üÿG

.zájÈdG äÉfGƒ«◊Gh

ÒZ ƒëf ≈∏Y ¢VQÉ©à«°S{ ìÎ≤ŸG »æjó©àdG •É°ûædG ¿CG ≈∏Y øgÈJ »àdG πF’ódG πÑb RÉ¡÷G ¿CG ¢VôaG

™LQCGh ,»æjó©àdG •É°ûædG Gòg ¢üNôj ¿CG ∂dP ó©H RÉ¡÷G ¢†aQ ºK ,zá«YGQõdG ø¡ŸG ™e ºFÓe

Gô¶fh .™bƒŸG ‘ »YGQõdG •É°ûædG ™e ¢VQÉ©àj ¿CG πªàÙG øe ºéæŸG ¿CG ¤EG É«FõL ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG

≥«Ñ£àdG ÖLGh ¿ƒfÉ≤dG √ó©Ñà°SG (á«YGQõdG ø¡ŸG ™e ¢VQÉ©àdG) GôeCG √QÉÑàYG ‘ òNCG RÉ¡÷G ¿C’

QGôb íLQC’G ≈∏Y áªµÙG ºYóJ ød ,¬fÉÑ°ùM ‘ RÉ¡÷G ÉgòNCÉj ¿CG øµÁ »àdG πeGƒ©dG øe É«æª°V

.¿ƒfÉ≤dG Ò«¨àd Gƒ©°ùj ¿CG º¡«∏Y »¨Ñæj ,¿ƒYQGõŸG ¢VÎYG GPEGh .RÉ¡÷G

ÉgòNCÉj ¿CG ¬d Rƒéj hCG ∫ƒÄ°ùŸG ≈∏Y Öéj πeGƒY ,áYƒæàe Ö«dÉ°SCÉH ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe •Î°ûj ¿CG øµÁh

 zí°VGƒdG §ÿG{ IóYÉb »£©J ób ,á«MÉf øªa .íFGƒ∏dG áZÉ«°U óæY √QÉÑàYG ‘''bright-line rule"GóM

Æƒ∏H óæY GhóYÉ≤àj ¿CG øjQÉ«£dG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj ób ,Óãe - ÚdƒÄ°ùª∏d ±ô°üàdG ájôM øe ≈fOCG

QÉ«£dG ádÉMEG øe ¬æµ“ »àdG ±ô°üàdG ájôM RÉ¡÷G ¿ƒfÉ≤dG íæÁ ób ,iôNCG á«MÉf øeh .Úà°ùdG ø°S

.øjòg ¢†«≤ædG ‘ôW ÚH IÒãc πFGóH ∑Éægh .zπ°†aCG ∂dP ¿CG RÉ¡÷G iôj ÉeóæY{ óYÉ≤àdG ¤EG

ájôM øe ójõÃ á«fƒfÉ≤dG IóYÉ≤dG âëª°S Éª∏c ,í°VGƒdG §ÿG IóYÉb øY OÉ©àH’G OGR Éª∏c ,øµdh

 .OÉ°ùØdG á«fÉµeEG äOGRh ,±ô°üàdG

∫Éãe
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RÉ¡÷G ±ô°üJ ájôM ¤EG zí°VGƒdG §ÿG{ IóYÉb øe πjƒ£dG ≥jô£dG

ájôM RÉ¡÷G ¿ƒfÉ≤dG »£©j óbh .Úà°ùdG ø°S Æƒ∏H óæY GhóYÉ≤àj ¿CG øjQÉ«£dG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj ób

¥É£f ∑Éægh .zπ°†aCG ∂dP ¿CG RÉ¡÷G iôj ÉeóæY{ óYÉ≤àdG ¤EG QÉ«£dG ádÉMEG øe ¬æµ“ »àdG ±ô°üàdG

øe ≥M’ âbh ‘ É¡dÓN øe áªµÙG øµªàJ ób IóYÉb ™°Vƒdh .øjQÉ«ÿG øjòg ÚH πFGóÑdG øe πeÉc

π«ëj ¿CG RÉ¡÷G ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj ¿CG øµÁ ,¬d áMƒæªŸG ±ô°üàdG ájô◊ ∫ƒÄ°ùŸG á°SQÉ‡ ¢SÉ«b

¿ƒfÉ≤dG Oó©j ób hCG ,z¿GÒ£dG á°SQÉªŸ É«fÉª°ùL ≥F’ ÒZ QÉ«£dG íÑ°üj Éªæ«M{ óYÉ≤àdG ¤EG QÉ«£dG

.QGô≤dG ¿hòîàj øjòdG ÚdƒÄ°ùª∏d πeGƒ©dG √òg ÚH á«Ñ°ùædG áfRGƒŸG ÉcQÉJ ,QÉÑàY’G ‘ ÉgòNC’ πeGƒY

,¿GÒ£dG á°SQÉªŸ É≤F’ íÑ°üj ’ ÉeóæY óYÉ≤àdG ¤EG QÉ«£dG π«ëj ¿CG RÉ¡é∏d Rƒéj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y)

,™ª°ùdG IóMh ,π©ØdG OQ Qhó°U ‘ ¥ô¨à°ùŸG âbƒdGh ,QÉ°üHE’G Iƒb πãe πeGƒY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNC’G ™e

óYGƒb øe á∏°ù∏°S ‘ πeGƒ©dG √òg ¿ƒfÉ≤dG ô°üàîj óbh .(Ö∏≤dG áë°Uh ,…ô°üÑdG …hó«dG ≥°SÉæàdGh

âfÉc GPEG ¿GÒ£dG á°üNôH ßØàëj ¿CG QÉ«£∏d Rƒéj ’{ ¬fCG ≈∏Y ¢üæj ¿CG ∂dP ∫Éãeh ;í°VGƒdG §ÿG

¬jód â°ù«dh ;áæ«©e GOhóM ≈£îJ ób ¬eO §¨°Vh ;í«ë°üàdG ó©H ÚY πc ‘ 6/6 øe πbCG √QÉ°üHEG Iƒb

 .zïdEG ;∞bƒJ ¿hO Iôe ÚKÓKh É°ùªN AÉ≤∏à°S’G ó©H áªFÉb ájhGõH ¢Sƒ∏÷G øjQÉ“ AGOCG ≈∏Y IQó≤dG

∫ÓN øe ÒjÉ©ŸG (Gƒdó©jh) GƒHôé«d ±ô°üàdG ájôM …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe ™jô°ûàdG »£©j óbh

≈∏Y ™jô°ûàdG ÖLƒj ¿CG øµÁ âbƒdG ¢ùØf ‘h .QÉÑàY’G ‘ ÉghòNCÉj ¿CG Öéj »àdG πeGƒ©dG Ò«¨J

õjõ©àdh .É¡«∏Y É¡fhôéj »àdG äGÒ«¨à∏d ÜÉÑ°SCG AGóHEGh ,ÒjÉ©ŸG øe áªFÉb ≥«Ñ£J QGôªà°SG ÚdƒÄ°ùŸG

äGAGôLE’G ´ÉÑJG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj ób ,ádÉëH ádÉM á∏°üdG äGP πeGƒ©dG áaÉ°VEGh ¥É°ùJ’G

 .ä’É◊G √òg ‘ É¡YÉÑJG RÉ¡é∏d ≥Ñ°S »àdG

ájô◊ ÒjÉ©e ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG záeÉ©dG ±GógC’G{ IOÉe ™bGƒdG ‘ ¢VôØJ ,GÒNCGh

π◊ Üƒ∏£e ƒg Ée ≈∏Y záeÉ©dG ±GógC’G{ IOÉe ¤EG ¿ÉµJQ’G hCG ÒjÉ©ŸG ójó– ∞bƒàjh .±ô°üàdG

ÜÉÑ°SCG ∑Éæg âfÉc GPEG Ée ≈∏Yh ,É¡fCÉ°ûH GQGôb Ghòîàj ¿CG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y Öéj »àdG äÉYƒ°VƒŸG ´GƒfCG

 .äÉYƒ°VƒŸG √òg ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJ’ áeRÓdG ±ô°üàdG ájôM ÚdƒÄ°ùŸG íæŸ á«aÉc

Ó«ëà°ùe øµj ⁄ ¿EG Ö©°U ôeCG ó«≤©àdG ‘ ájÉZ äGQGô≤d ÒjÉ©e ójó– ¿CG hóÑj ,∫É◊G á©«Ñ£Hh

ÌcCG ÒjÉ©ŸG äóH Éª∏c ,äGQGô≤dG ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG íLôŸG øe »àdG πeGƒ©dG OóY OGR Éª∏ch .ÉÑjô≤J

∫Éãe
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âÑãj ¿CG íLôŸG øe »àdG ÒjÉ©ŸG ∂∏J πc ≈∏Y ¢üæj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ™«£à°ùj ∞«c øµdh ;IQhô°V

ÒjÉ©ŸG ,øµdh .A»°T ’ øe π°†aCG hóÑj ób ,z∫ƒ≤©e{ áª∏c πãe ,¢†eÉ¨dG QÉ«©ŸG ≈àëa ?á∏°U äGP É¡fCG

 :øjô£N ≥∏îJ á°†eÉ¨dG

 (1) É«Ñ°ùf Ió«÷G ÒZ É¡eÉµMCG á°ü°üîàŸG ÒZ áªµÙG ∫óÑà°ùJ ób ,QGô≤dG ±ÉæÄà°SG óæY

 ;(¢SOÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG) .¢ü°üîàŸG RÉ¡÷G ΩÉµMCÉH

 (2)á°†eÉ¨dG ÒjÉ©ŸG ≥«©J ¿CG øµÁ ,RÉ¡÷G ºµ◊ øYòJ ¿CG ºcÉÙG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj ÉeóæY

.RÉ¡÷G øY QOÉ°U »Ø°ù©J hCG ó°SÉa QGôb ≈∏Y ¢VGÎYÓd »°VÉ≤dG Oƒ¡L

√QGôb ÖfÉL ¤EG Oó©j ,ôKC’ÉH ÉfÉ«H √QGô≤H ≥aôj ¿CG ,πªàfi πëc ,RÉ¡÷G ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj óbh

±ÉæÄà°SG óæYh .QGô≤dG ∂dòd áëLôŸG äÉ©ÑàdG º««≤J óæY ºgQÉÑàYG ‘ ¿ƒdƒÄ°ùŸG ÉgòNCG »àdG πeGƒ©dG

ÜÉÑ°SC’G ájÉØc ∫ƒM …ò«ØæàdG RÉ¡÷G zó≤àæj{ ¿CG á©LGôŸG RÉ¡L hCG áªµëª∏d òFóæY Rƒéj ,QGô≤dG

πªëàJ ¿CG  - ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe øe ¿ƒµJ Ée IOÉY - äÉª¶æŸG ióMEG ™£à°ùJ ⁄ Éeh .áeó≤ŸG

,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘h .√ódƒe óæY ôKC’G ¿É«ÑH ¢UÉÿG ºµ◊G äƒª«°S ,áªµÙG ΩÉeCG á«°†b ™aQ ∞«dÉµJ

ájQGOE’G ihÉµ°ûdG ‘ ≥≤ëª∏d Rƒéjombud .ájQGOE’G äGQGô≤dG ó°V áeó≤ŸG ihÉµ°ûdG ¤EG ™ªà°ùj ¿CG

ôaƒ«°S ¬fEÉa ,∫É©a πµ°ûH ±ô°üàdG ájôM íæe á«∏ªY ,∑ó∏H ‘ ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º¶æj ⁄ Ée :¬fCG ôcòJ

äGAGôLEGh ÒjÉ©e ≈∏Y …ƒàëj ¿ƒfÉb ´hô°ûe πc ¿CG ,¿ÉµeE’G Qó≤H ,ócCÉJh .OÉ°ùØ∏d ÉÑ°üN É©Jôe

 .…ò«ØæàdG RÉ¡é∏d áMƒæªŸG ±ô°üàdG ájôM ó««≤àd áÑ°SÉæe

á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG .O

ádAÉ°ùŸG äÉ°ù°SDƒe .1

ÜÉÑ°SCG AGóHEÉH ÚdƒÄ°ùŸG ¬∏«°UÉØJ Ωõ∏J ¿CG Öéj ,ÉªFGO πKÉŸG OÉ°ùØdG ô£N øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π∏≤j »µd

 .á«dÉŸG OQGƒŸÉH á∏°üàŸG ∂∏J Éª«°S ’ ,áª¡ŸG äGQGô≤dG πµd
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.äGQGô≤dG øY ádAÉ°ùŸG .CG

 :ÖLƒJ äÉ°ù°SDƒe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢ù°SDƒj ób

 ;Iôªà°ùŸG ádAÉ°ùŸG (1)

 ;º∏¶àe ±ôW ihÉµ°ûd  áHÉéà°SG ádAÉ°ùŸG (2)

 á£∏°ùdG êQóàd É≤ah ≈∏YCG ∫ƒÄ°ùe ΩÉeCG …CG ,≈∏YC’G äÉ¡÷G ΩÉeCG ádAÉ°ùª∏d ´ƒ°†ÿG (3)

 ;(¢VÉb hCG ,…QGOEG ±ô°ûe)

´ÉªàLG hCG ,Ú©Øàæª∏d ΩÉY ´ÉªàLG hCG ,á«©jô°ûJ áæ÷ ,πãe ,≈fOC’G äÉ¡÷G ΩÉeCG ádAÉ°ùŸG (4)

 .áæjóª∏d

 :»∏j ÉÃ ΩGõdE’G Ió«ØŸG πFÉ°SƒdG ÚH øeh

äÉ¡L ¿CG øe ócCÉàdG øe Ö©°ûdGh ¿ƒYô°ûŸG øµªàj ≈àM äGQGô≤∏d IQƒ°ûæeh áHƒàµe ÜÉÑ°SCG AGóHEG

 .á∏°üdG äGP πeGƒ©dG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ äòNCG ób IQGOE’G

õàbDƒŸG ¿Éjô°ù∏d óæHR êGQOEÉH ΩGõdE’G ≥jôW øY ¿ƒfÉ≤∏d á«YÉªàL’G QÉKBÓd ájQhO äÉª««≤J AGôLEG

ájƒæ°S ôjQÉ≤J Ëó≤àHh ;(á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG πÑb øe √ójóŒ ºàj ⁄ Ée Oófi ïjQÉJ ‘ ¿ƒfÉ≤dG »¡æj)

.á«aGô°TEG á«©jô°ûJ áæ÷ øjƒµJh ;á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d

äGQGô≤dG ó°V É«LQÉNh É«∏NGO º∏¶àJ ¿CG áeƒ∏¶ŸG ±GôWC’G ™«£à°ùJ ≈àM äÉYGõædG ájƒ°ùàd º¶f ™°Vh

 .ájQGOE’G

.ÒÑc …QGOEG ∞Xƒe πÑb øe áMÎ≤ŸG äGQGô≤dG á©LGôe ,áæ«©e ä’ÉM ‘h

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG í°Vƒj (ájQGOE’G íFGƒ∏dG ∂dP ‘ ÉÃ) áª¡ŸG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûÃ »ãëH ôjô≤J º°V

.¬Yƒ°Vƒe ™e ΩAÓàj ádAÉ°ùª∏d Ö°SÉæe ΩÉ¶f ≈∏Y …ƒàëj

 .á«dÉŸG ádAÉ°ùŸG .Ü

ádAÉ°ùª∏d »°SÉ°SC’G QÉWE’G ≈∏Y IOÉY á«dÉŸGh äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJ ¿ƒfÉb ¢üæj ,Êƒaƒ∏‚C’G ó«∏≤àdG ‘

≈∏Y ¢üæj ¬fCG øª°†J »c ¿ƒfÉb ´hô°ûe πc øe ≥≤– ,¿ƒfÉ≤dG Gòg πãe ∑ó∏H ‘ óLƒj ⁄ GPEGh .á«dÉŸG
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 :»∏j ÉÃ ΩÉ«≤dG á«dÉŸG ádAÉ°ùŸÉH á∏°üàŸG ΩÉµMC’G ÖLƒJ ¿CG øµÁh .á«°SÉ°SC’G á«dÉŸG ádAÉ°ùŸG

 ;π≤à°ùe äÉHÉ°ùM ™LGôe πÑb øe ájƒæ°S  äÉHÉ°ùM ôjQÉ≤J Ëó≤J

 ;ÚfGƒ≤dG äÉÑ∏£àÃ »ØJ ,É¡bÉØfEG πÑb ,äÉahô°üŸG ¿CÉH ó¡°ûj ¿ÉH ¬Ø«∏µJh ÒÑc »eƒµM ∞Xƒe ójó–

ÖæŒ .¢û«àØà∏d áMÉàe áãjóM á«HÉ°ùM ôJÉaóH ®ÉØàM’Gh ádhódG áfGõîH ¬dGƒeCG …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ´GójEG

 .áæ«©e ¢VGôZC’ á°ü°üıG ∫GƒeC’G ≈∏Y IOôØæe á£∏°S RÉ¡÷G AÉ£YEG

á«aÉØ°ûdG äÉ°ù°SDƒe .2

øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .Ú≤HÉ°ùdG Ú«à°ù°TÉØdG É¡eÉµM øe á«ª°SôdG QGô°SC’G ÚfGƒb äÉeƒµ◊G ¢†©H âKQh

QGô°SC’G ,ÉÑjô≤J QƒeC’G πc ‘ ,ô¶– záeÉ©dG äÉeƒ∏©ª∏d{ IOÉe …ójƒ°ùdG Qƒà°SódG øª°†àj ,∂dP

RÉ¡÷G ≈∏Y âÑLhCG GPEG á«aÉØ°ûdG øe ÒÑc Qób ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG ™é°ûJ ¿CG øµÁh .á«eƒµ◊G

 :¿CG

 ;Qƒ°†◊G ‘ ¬≤ëH Ö©°ûdG ≠∏Ñjh ,Éeó≤e ¬JÉYÉªàLG øY ø∏©j

 ;¬JÉØ∏e øe á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG Ú«æ©ŸG ¢UÉî°TCÓd ,Ö∏£dG óæY ,í«àj

äGAGô˘LE’G á˘°ûbÉ˘æ˘˘eh Qƒ˘˘°†◊É˘˘H Ú«˘˘æ˘˘©ŸG ¢UÉ˘˘î˘˘°TCÓ˘˘d í˘˘ª˘˘°ù«˘˘d á˘˘Ø˘˘°üdÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ó˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG ¥É˘˘£˘˘f ™˘˘°Sƒ˘˘j

 ;º¡«∏Y ôKDƒJ ób »àdGh RÉ¡÷G πÑb øe IòîàŸG

É°†jCG É‰EGh ,ájOÉe áë∏°üe º¡jód øjòdG ∂ÄdhC’ §≤a ¢ù«d íª°ù«d záë∏°üŸG{ Ωƒ¡Øe ¥É£f øe ™°Sƒj

‘ âÑ∏d AGôLEG ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) Ée AGôLEG ‘ πNóàdÉH á«LƒdƒjójCG áë∏°üe º¡jód øjòdG ∂ÄdhC’

,πNóàdÉH √õæàª∏d IQhÉÛG »°VGQC’G ∑ÓŸ áÑ°ùædÉH Ö°ùëa ¢ù«d πNóàdÉH íª°ùj ÉÃ ,»æWh √õæàe ™«H

.(»æWƒdG √õàæŸG »°VGQCG ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH á«æ©ŸG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d áÑ°ùædÉH É°†jCG É‰EGh

óYGƒ≤dG ™°Vh á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG ¿Éª°V

™æ°U á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG IOÉjR ∫ÓN øe OÉ°ùØdG á°SQÉ‡ áHƒ©°U øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ójõj ¿CG øµÁ
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áaÉ°VE’ÉHh .(¬◊É°üd IóYÉb hCG QGôb zAGô°T{ ≈∏Y »°TGôdG IQób ∫ÉªàMG øe π∏≤«°S ‹ÉàdÉHh) QGô≤dG

:á«dÉàdG äÉ«dB’G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øª°†àj ób ,√ÓYCG IQƒcòŸG •É≤ædG ¤EG

É«YGO ,IOófi á«eÓYEG á∏«°Sh ‘ áMÎ≤ŸG áëFÓdG ô°ûæj ¿CG RÉ¡÷G ≈∏Y Öéj :≥«∏©àdGh QÉ£NE’G

‘ ô¶ædG RÉ¡÷G ó«©j ,äÉ≤«∏©àdG ΩÓà°SG ó©Hh .Ú©e ïjQÉJ πÑb áHƒàµe äÉ≤«∏©J Ëó≤J ¤EG Ö©°ûdG

ÉfÉ«H É¡H ≥aôj ¿CG ¬«∏Y Öéj ,áëFÓdG RÉ¡÷G Qó°üj ÉeóæYh .É¡àZÉ«°U ó«©j ,IQhô°†dG óæYh ,áëFÓdG

 .ÜÉÑ°SC’G AGóHEG ™e ,≥«∏©J πc ∫É«M RÉ¡÷G ±ô°üJh ¬eÓà°SG ” ≥«∏©J πµH

 :∫hC’G ÖjQóàdG

:»∏j Ée ≈∏Y á«FÉŸG OQGƒŸG ¢ü«°üîàH ≥∏©àe ¿ƒfÉb ´hô°ûe IOƒ°ùe øe AõL ¢üæj

.ô¡ædG √É«e ¢ü«°üîJ .(17) IOÉŸG{

Oóëj ;…Q IÉæb hCG ,∫hóL hCG ,ô¡f øe á≤aóàŸG √É«ª∏d ÌcCG hCG ¿Éeóîà°ùe ∑Éæg ¿Éc GPEG (1)

 hCG ,ô¡ædG øe ÉgòNCÉj ¿CG Ωóîà°ùe πc Rƒéj »àdG á≤aóàŸG √É«ŸG áÑ°ùf ¬æe ôeCÉH ôjRƒdG

 .…ôdG IÉæb hCG ,∫hó÷G

.zôjRƒdG øe QOÉ°üdG ôeC’G øe º∏¶àj ¿CG ¢üî°T …C’ Rƒéj ’ (2)

.¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ™e ≥aGƒàJ èFÉàf ¤EG ´hô°ûŸG iODƒj ¿CG á«fÉµeEG å«M øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe IOƒ°ùe ó≤fG

 :ÊÉãdG ÖjQóàdG

¢ù«°SCÉàH á≤∏©àŸG á«Yƒ°VƒŸG ¬eÉµMCG πc ≈∏Y ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe óMCG øe á«dÉàdG äÉØ£à≤ŸG …ƒà– .1

¿CG πªàÙG øe ΩÉµMC’G √òg âfÉc GPEG Ée º«≤à°S ∞«c .´ÉaódG IQGRh πNGO á«æWƒdG áeóî∏d RÉ¡L

 ?É¡H »°UƒJ »àdG ,äóLh ¿EG ,äGÒ«¨àdG »g Éeh ?¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ™e ≥aGƒàJ

ó©H ¿ƒfÉ≤dG  ´hô°ûe IOƒ°ùe ¢üæJ ,ïdEG ,¬«a Ö°UÉæŸG ‹ƒJ Ióeh ,RÉ¡÷G ‘ äÉæ««©àdG ≈∏Y ¢üædG ó©H

:»∏j Ée ≈∏Y ∂dP

:á«dÉàdG äÉÑLGƒdGh äÉ£∏°ùdÉH RÉ¡÷G ¢üàîj .äÉÑLGƒdGh äÉ£∏°ùdG .(23) IOÉŸG

¬«a ádhódG äÉ©eÉL »éjôN ∞«XƒJ ºàj á«æWƒdG áeóî∏d ΩÉ¶f IQGOEGh ,π«¨°ûJh ,AÉ°ûfEG (1)

 .á«æWh á«ªgCG É¡d ∫ÉªYCG ‘ êôîàdG ó©H IóMGh áæ°S IóŸ

.(1) á«YôØdG IOÉŸG ‘ ¬d áMƒæªŸG äÉ£∏°ùdG ò«Øæàd íFGƒd ™°†j ¿CG RÉ¡é∏d Rƒéj (2)
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.iôNCG á«Yƒ°Vƒe ΩÉµMCG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe …ƒàëj ’

:ådÉãdG ÖjQóàdG

…ò«ØæàdG RÉ¡÷G hCG ∫ƒÄ°ùª∏d Rƒéj ,áæ«©e ±hôX ‘ ,¬fCG ¤EG á«dÉàdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe IOƒ°ùe Ò°ûJ .2

áYÉæ°U Ωõ∏à°ùJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .Ú©ØàæŸG ÚH äÉ°VhÉØŸG ¤EG á«YôØdG ¬JÉ©jô°ûJ ‘ óæà°ùj ¿CG

»°SÉ«≤dG ó«MƒàdG øe á«dÉY áLQO á«FÉHô¡µdG Iõ¡LC’GstandardizationPEG .πª©J ¿CG ™«£à°ùJ ≈àM

OƒLƒŸG ¢ùÑ≤ŸG ™e ¢ùHÉ≤dG Gòg Ö°SÉæà«°S ,É«FÉHô¡c É°ùHÉb …Î°ûj ÉeóæY ¬fCG ‘ ∂∏¡à°ùŸG ≥ãj ¿CG Öéj

∑Éæg ¿CG hóÑj ’h .¢ùHÉ≤ŸGh ¢ùHGƒ≤dG ∫Éµ°TCGh ΩÉéMCG áYÉæ°üdG  äóMh GPEG ’EG ∂dP çóëj ødh .¬à«H ‘

¤EG ¬«a π°üJ »c á«FÉHô¡µdG Iõ¡LC’G áYÉæ°U ‘ áYƒæàŸG πeGƒ©∏d ´ƒ°VƒŸG Gòg ∑ôJ ≈∏Y Éjƒb É°VGÎYG

πµ°T ‘ íFGƒ∏dG √ò¡d RÉ¡÷G QGó°UEGh ,á«°SÉ«≤dG ÒjÉ©ŸG √òg ™°Vƒd áeRÓdG íFGƒ∏dG ∫ƒM ¥ÉØJG

 .ó∏ÑdG ‘ á«FÉHô¡µdG ¢ùHÉ≤ŸGh ¢ùHGƒ≤dG äÉ©«Ñe º«¶æàd á«Yôa äÉ©jô°ûJ

.ó«÷G ºµ◊Gh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ™e ≥aGƒàJ èFÉàæd ¬≤«≤– á«fÉµeEG å«M øe ‹ÉàdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ó≤fG

 ?¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe áHÉàc ó«©j ¿CG ≠FÉ°üdG øe Ö∏£à°S ∞«c ,¿ÉÑ°ù◊G ‘ ∑ó≤f òNCG ™eh

:‹ÉàdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe IOƒ°ùe ¢üæJ

»ª«¶æàdG ¢VhÉØàdG{

QÉàîj ¿CG ¿ƒfÉ≤dG Gò¡H π°üàJ íFGƒd hCG äGQGôb QGó°UEÉH ∫ƒfl ,RÉ¡L hCG ,∫ƒÄ°ùe …C’ Rƒéj (1)

Óªµe GAõL ¢VhÉØàdG Gòg QÉÑàYÉH ÉeEG íFGƒ∏dG hCG äGQGô≤dG QGó°UE’ ≥Ñ°ùe AGôLEÉc »ª«¶æàdG ¢VhÉØàdG

IOÉŸG ‘ í°VƒŸG AGôLEÓd xxiCGQ GPEG ∂dPh ,Ó≤à°ùe GAGôLEG √QÉÑàYÉH hCG (≥«∏©àdGh QÉ£NE’ÉH π°üàŸG)

.áeÉ©dG áë∏°üª∏d ºFÓe AGôLE’G Gòg ¿CG RÉ¡÷G hCG ∫ƒÄ°ùŸG

AGôLEÓd Óªµe GAõL √QÉÑàYÉH hCG √óMh »ª«¶æàdG ¢VhÉØàdG ΩGóîà°SG ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG óæY (2)

IOÉŸG ‘ í°VƒŸGxx:á«dÉàdG äGQÉÑàY’G ¬fÉÑ°ùM ‘ òNCÉj ¿CG RÉ¡÷G hCG ∫ƒÄ°ùŸG ≈∏Y Öéj ,

 ?IóYÉ≤∏d áLÉM ∑Éæg πg (CG)

?IóYÉ≤dÉH ÉXƒë∏e GôKCÉJ ôKCÉàà°S »àdG ídÉ°üŸG øe Ohófi OóY ∑Éæg πg (Ü)
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 ¿RGƒàe ƒëf ≈∏Y πã“ å«ëH ¢VhÉØàdG áæ÷ π«µ°ûJ ºàj ¿C’ ∫ƒ≤©e ∫ÉªàMG ∑Éæg πg (ê)

 - :øjòdG ¢UÉî°TC’G

;(Ü) Iô≤ØdG ‘ IOóÙG ídÉ°üŸG Ö°SÉæe πµ°ûH Gƒ∏ãÁ ¿CG øµÁ -1

,áMÎ≤ŸG IóYÉ≤dG ∫ƒM ´ÉªLEG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áæ°ùM á«æH ¢VhÉØàdG ‘ ¿ƒÑZôj -2

á«æeR IÎa ∫ÓN ‘ áMÎ≤ŸG IóYÉ≤dG ∫ƒM ´ÉªLEG ¤EG áæé∏dG π°üJ ¿C’ ∫ƒ≤©e ∫ÉªàMG ∑Éæg πg (O)

?IOófi

â– ,á«æØdG IóYÉ°ùŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,OQGƒŸG √òg ™°Vh ‘ áÑZQh áÑ°SÉæe OQGƒe RÉ¡÷G iód πg (√)

?¢VhÉØàdG áæ÷ ±ô°üJ

‘ í°VƒŸG ≥«∏©àdGh QÉ£NE’G AGôLE’ πªµe Aõéc ¢VhÉØàdG ΩGóîà°SG RÉ¡÷G QÉ«àNG ∫ÉM ‘ (h)

 :(1) Iô≤ØdG

¢UÉÿG QÉ£NEÓd ¬d »YGO ’ ÒNCÉJ çhóM ¤EG ¢VhÉØàdG ΩGóîà°SG …ODƒj ød πg -1

;á«FÉ¡ædG IóYÉ≤dG QGó°UEGh áMÎ≤ŸG IóYÉ≤dG ™°VƒH

 ,á«fƒfÉ≤dG ¬JÉeGõàdG ™e É«°û“ øµ‡ óM ≈°übCG ¤EG ,RÉ¡÷G Ωóîà°ù«°S πg -2

.≥«∏©àdGh QÉ£NEÓd  RÉ¡÷G πÑb øe áMÎ≤ŸG IóYÉ≤∏d ¢SÉ°SCÉc áæé∏dG ´ÉªLEG

.ó«÷G ºµ◊Gh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ™e ≥aGƒàJ èFÉàæd ¬≤«≤– á«fÉµeEG å«M øe ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ó≤fG

zOÉ°ùØdG áaÉ≤K{ áehÉ≤e .`g

øe â∏∏b »àdG ÒHGóàdG ∂dP ó©H ¢Vô©à°ùj ºK áeÉY á«é«JGÎ°SG ájGóÑdG ‘ º°ù≤dG Gòg ìÎ≤j

áeóÿG ‘ ∑ƒ∏°ùdG óYGƒbh ,ídÉ°üŸG ÜQÉ°†Jh ,á«eƒµ◊G äÉjÎ°ûŸG ∫É› ‘ Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG

.á«fóŸG

OÉ°ùØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG øe ¢SCÉ«dG áehÉ≤Ÿ áeÉY á«é«JGÎ°SG .1
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 á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe ócDƒJ Transparency InternationaløY È©j »HÉéjEG è¡f »æÑJ IQhô°V ≈∏Y

πLCG øe πª©dÉH á∏°üàŸG º¡JÉ«dƒÄ°ùÃ AÉaƒdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ‘ áÑZôdGh Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG ‘ á≤ãdG

´hô°ûe πc ∫ƒM É¡Mô£J ¿CG øµÁ á∏Ä°SCG √ÉfOCG áë°VƒŸG ¢üëØdG áªFÉb ìÎ≤Jh .áeÉ©dG áë∏°üŸG

 .¿ƒfÉb

OÉ°ùØdG ó°V ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Égôaƒj »àdG ájÉª◊G πFÉ°Sh º««≤àd ¢üëa áªFÉb

™æŸ áÑ°SÉæe hóÑJ ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe É¡MÎ≤j »àdG §HGƒ°†dGh á«FÉbƒdG äGAGôLE’G âfÉc GPEG Ée ºq«≤J »µd

:√òg ¢üëØdG áªFÉb Ωóîà°ùJ ¿CG ∂æµÁ ,Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG

?OÉ°ùØdÉH íª°ùJ …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ≈∏Y áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«ÑdÉH á°UÉÿG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG πg .CG

 :¿CG íLôŸG øe π©Œ ΩÉµMCG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe …ƒàëj πgh

?á«∏NGódG áHÉbô∏d …ƒb ΩÉ¶f ¤EG RÉ¡÷G ´É°†NEÉH IQGOE’G Ωƒ≤J .1

?OÉ°ùØdG øY ÆÓHEÓd áÑ°SÉæe äÉbÓY RÉ¡÷G äGóMh iód ôaƒàJ .2

 ?AÉæeC’Gh AÉØcC’G ¢UÉî°TC’G øe ºbÉW RÉ¡÷ÉH πª©j .3

?Égò«Øæàd É©e Gƒ∏ª©jh ¬JGAGôLEGh ¬JÉ°SÉ«°S RÉ¡÷G ƒØXƒe º¡Øj .4

 ìƒ°VƒH IOófi äGAGôLE’ É≤ah á«dÉŸG √OQGƒe ∫ƒM ôjQÉ≤J Ωó≤jh á«fGõ«e RÉ¡÷G ó©j .5

?á«dÉ©ØH IòØæeh

 ΩGóîà°SG ∂dP ‘ ÉÃ - áfƒª°†eh áî°SGQ ájQGOEGh á«dÉe §HGƒ°V RÉ¡÷G iód ôaƒàj .6

 ?ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG

?Égó«≤jh …ò«ØæàdG RÉ¡é∏d ±ô°üàdG ájôM øe GQób Ö°SÉæe πµ°ûH ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢VƒØj πg .Ü

?OÉ°ùØdÉH RÉ¡÷G •É°ûf …ô¨j ióe …CG ¤EG .ê

¿CG íLôŸG øe πgh ?Ió≤©e hCG á°†eÉZ RÉ¡÷G èeÉfÈH á°UÉÿG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ΩÉµMCG hóÑJ πg .1

?äGOÉ¡°ûdG hCG ,¿hPC’G hCG ,¢üNôdG ≈∏Y ≥jó°üàdG ∫É› ‘ hCG ,ájó≤f äÓeÉ©J ‘ Iƒ≤H RÉ¡÷G ∑Î°ûj

(.OÉ°ùØdG ô£N OGR ,á£°ûfC’G √òg ‘ RÉ¡÷G •GôîfG OGR Éª∏c)

OÉ°ùØdG ó°V ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe Égôaƒj »àdG ájÉª◊G πFÉ°Sh :¢üëa áªFÉb
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Éª∏c ,OÉ°ùa OƒLh ádÉM ‘) ?GÒÑc RÉ¡÷G πjƒªàd Üƒ∏£ŸG ≠∏ÑŸG hóÑj πg ,RÉ¡÷G á£°ûfCG Aƒ°V ‘ .2

(.IQÉ°ùÿG äOGR ,á«fGõ«ŸG äÈc

OGR ,z™jôdG{ OGORG Éª∏c) ?á«eƒµ◊G ÒZ ídÉ°üŸG ≈∏Y º¡e ‹Ée ÒKCÉJ RÉ¡÷G á£°ûfC’ ¿ƒµ«°S πg .3

(.OÉ°ùØ∏d õaÉ◊G

GPEG) ?∂«°Th AÉ¡àfG ïjQÉJ hCG ≥«°V »æeR QÉWEG πX ‘ πª©j πgh ?GójóL É›ÉfôH RÉ¡÷G òØæj πg .4

(.ÈcCG OÉ°ùØdG ä’ÉªàMG hóÑJ ,∂dòc ôeC’G ¿Éc

?¬WÉ°ûæd ÉÑ°SÉæe RÉ¡÷G ‘ ájõcôŸG iƒà°ùe hóÑj πg .5

?RÉ¡÷G πNGO ´hô°ûe ÒZ ≥HÉ°S •É°ûf çhóM ≈∏Y πF’O ∑Éæg πg .6

,(1982) á«∏NGódG áHÉbô∏d áeÉ©dG äGOÉ°TQE’G ,(IóëàŸG äÉj’ƒdG) á«fGõ«ŸGh IQGOE’G Öàµe :Qó°üŸG

OÉ°ùØdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ,™HGôdG π°üØdGCONTROLLING CORRUPTIONOQÉéà«∏c äôHhôd ,

Robert Klitgaard.

IGOCG ¤EG »FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dG πjƒ– ‘ IóYÉ°ùŸGh ,á«aÉØ°ûdG Ú°ùëàd πFÉ°Sh ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ôaƒJ πg

∫ÓN øe ΩCG ?øjó°ùØŸG øY ÆÓHE’G ≈∏Y ™é°ûJ »àdG äÉ©jô°ûàdG êGQOEG ∫ÓN øe Ée óM ¤EG á«dÉ©a ÌcCG

≥«bóà∏d π°†aCG º¶f ∫ÓN øe ΩCG ?…hÉ°TQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ä’hÉfi øY Gƒ¨∏Ñj »c AÓª©∏d õaGƒM Ëó≤J

ÖjQóàdG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y º««≤àdG ‘ Ú°ü°üîàe ∫ÓN øe ΩCG ?É¡à©LGôeh äÉHÉ°ù◊G ‘

,∂dP ¬Ñ°ûj Ée hCG ájQGOE’G ihÉµ°ûdG »≤∏àd ÉÑàµe ∂àeƒµM â°ù°SCG πgh ?º««≤à∏d º¶f ¤EG áaÉ°VE’ÉH

¬°ùØæH QOÉÑj ¿CG ÖàµŸG Gòg ™«£à°ùj Éªc ÚjQGOE’G ÚØXƒŸG ó°V ihÉµ°T ¬d ™aôj ¿CG óMCG …CG ™«£à°ùj

 ?ó°SÉØdG ∑ƒ∏°ùdG øY …ôëàdÉH

?ájQGOE’G ihÉµ°ûdG »≤∏àd Öàµe

»àdG á«fƒfÉ≤dG ΩÉµMC’G ≈∏Y ájQGOE’G äÉ¡÷G áÑbGôe ‘ ájQGOE’G ihÉµ°ûdG »≤∏J Öàµe IAÉØc ∞bƒàJ

ádAÉ°ùŸG ¿Éª°†d GójóL É«dÉµjOGQ Éé¡f ¬Ø°UƒH ÖàµŸG Gòg ¿CG Ú≤∏©ŸG ¢†©H iôjh .É¡ÑLƒÃ ¢ù°SCÉJ

∫ƒ≤jh .É¡©e Gƒ∏eÉ©àj ¿CG ¿ƒjOÉ©dG ¿ƒæWGƒŸG ™«£à°ùj ºcÉÙG øe π¡°SCGh §°ùHCG á°ù°SDƒe Èà©j ,ájQGOE’G

?ájQGOE’G ihÉµ°ûdG »≤∏àd Öàµe
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ô°ü≤J ájQGOE’G ihÉµ°ûdG »≤∏J Öàµe É¡ÑLƒÃ ¢ù°SCÉJ »àdG óYGƒ≤dG ¿CG ,GóL IÒãc ¿É«MCG ‘ ,¿hôNBG

ádÉM ¢SÉ°SCG ≈∏Y É‰EGh ,äÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¢ù«d ,OÉ°ùØdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ,ºcÉÙG πãe ,¬WÉ°ûf

øe á«FÉ°†≤dG ihÉYó∏d á«dÉ©dG áØ∏µàdG π«∏≤J ƒg ÖJÉµŸG √òg ¬≤≤– Ée πc ¿EÉa ,™bGƒdG ‘h .§≤a ádÉëH

 .ÚjQGOE’G øY QOÉ°üdG ±ô°üàdG Aƒ°S AÉ¡fEG πLCG

 :¬«dƒÄ°ùe ¿CG øe ócCÉà∏d ájQGOE’G ihÉµ°ûdG »≤∏àd ìÎ≤e hCG ºFÉb ÖàµŸ á«∏«°üØàdG óYGƒ≤dG ¢Vô©à°SG

;áeƒYõe Ió°SÉa äÉ°SQÉ‡ øY …ôëàdÉH GhQOÉÑj ¿CG øµÁ

;ÉØ©°V ºgÌcCG Éª«°S ’ ,Ú©ØàæŸG ™«ªL øe äÉ¶MÓeh äÓNóe ¿ƒ≤∏àj

;º¡JGQGô≤d ÉHÉÑ°SCG ¿hô°ûæj

∫ƒ˘˘Mh ,É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘°ûH äGQGô˘˘b ¿hò˘˘î˘˘à˘˘j á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e äÉ˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e ∫ƒ˘˘M á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘J ,ÚYô˘˘°ûª˘˘c ,º˘˘˘µ˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘j

äGOƒ˘˘°ùe ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H ¿ƒ˘˘≤˘˘aô˘˘j ,IQhô˘˘°†dG ó˘˘æ˘˘Yh ,á˘˘∏˘˘ª˘˘àÙG Ió˘˘°SÉ˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ù∏˘˘˘d iô˘˘˘NC’G ä’ÉÛG

.Iójó÷G óYGƒ≤∏d

OÉ°ùØdG áehÉ≤Ÿ ÚfGƒ≤dG øe áeÉY ´GƒfCG áKÓK .2

™°SƒJ ™e ójó°T ìƒ°VƒH OÉ°ùØdG É¡«a ô¡X ä’É› áKÓK ‘ OÉ°ùØdG äÉÑÑ°ùe º°ù≤dG Gòg ¢Vô©à°ùj

á«eƒµ◊G äÉjÎ°ûŸG :‘ ä’ÉÛG √òg πãªàJh .ó«≤©àdG ‘ òNBG »ŸÉY OÉ°üàbG πX ‘ á«æWƒdG ¥Gƒ°SC’G

.á«eƒµ◊G ∞FÉXƒdG ‘ ™°SƒàdGh ;ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc ídÉ°üe ¢VQÉ©Jh ;á«eƒµ◊G ∫ƒ°UC’G ™«Hh

.á«eƒµ◊G  ∫ƒ°UC’G ™«Hh á«eƒµ◊G äÉjÎ°ûŸG .CG

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ™˘«˘é˘°ûJh ¥Gƒ˘°SC’G ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J á˘˘«˘˘¨˘˘H á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G-á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ó˘˘«˘˘«˘˘°ûJ º˘˘à˘˘j »˘˘µ˘˘d

™∏°S ≈∏Y hóÑj Ée ≈∏Y óbÉ©àJ ¿CG äÉeƒµ◊G ≈∏Y Öéj ,⁄É©dG ‘ ¿Éµe …CG ‘ ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G

Öà˘˘˘µ˘˘˘dGh ,¢SQGóŸGh ,Å˘˘˘fGƒŸGh ,Qƒ˘˘˘°ù÷Gh ,á˘˘˘jó˘˘˘˘jó◊G ∂µ˘˘˘˘°ùdGh ,¥ô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG :π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘d ô˘˘˘˘°üM ’ äÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘Nh

¿ÉŸÈdG ÊÉ˘˘Ñ˘˘˘eh ,á˘˘˘jô˘˘˘µ˘˘˘°ù©˘˘˘dG ¿DƒŸGh äGó˘˘˘©ŸGh ,á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘bƒ˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dG ÒHGó˘˘˘Jh ,äÉ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°ûà˘˘˘°ùŸGh ,á˘˘˘«˘˘˘°SQóŸG

äGƒæ°ùdG ‘h .á«FÉŸG º¶ædGh ,á«FÉHô¡µdG º¶ædGh ,Ohó°ùdGh ,IÉ£¨ŸG ¥Gƒ°SC’Gh ,á«eƒµ◊G ÖJÉµŸGh

¿ƒÄ«¡j √OGôaCGh ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T äòNCG ,É¡dƒ°UCG á«Ø°üJ ‘ äÉeƒµ◊G äCGóH ÉeóæY ,IÒNC’G

Iójó÷G ∫RÉæŸGh ,ágQÉØdG äGQÉ«°ùdG :πãe ¥ só°üoJ ’ OÉµJ AGôKEÓd É°Uôa Ú«æ©ŸG Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùª∏d

 .ájQƒØdG ájó≤ædG ≠dÉÑŸGh ,á©àŸG ±ó¡H êQÉÿG ¤EG äÓMôdGh ,IôNÉØdG
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É¡dƒ°UCG äÉ©«Ñeh á«eƒµ◊G äÉjÎ°ûŸG ‘ OÉ°ùØdG π«∏≤àd ¿ƒfÉ≤dG âeóîà°SG IÒãc ¿Gó∏H ÜQÉŒ Ò°ûJ

:ô°UÉæY áà°S º°†j ¿CG »¨Ñæj ‘GƒdG äÉjÎ°ûŸG ¿ƒfÉb ¿CG ¤EG

»àdG äGQGô≤dG ô“ ¿CG ÖLƒj ,É¡°ùØæH É¡dƒ°UCG ™«H hCG É¡JÉjÎ°ûe AGô°ûH IQGRh πµd ìÉª°ùdG øe ’óH .1

 .¢ü°üîàe óMGh RÉ¡L ÈY (áæ«©e ÒjÉ©Ÿ É≤ah IOóÙG) á«°ù«FôdG ∫ƒ°UC’ÉH π°üàJ

hCG ∫ƒ°UC’G AGô°ûH á°UÉÿG á«eƒµ◊G Oƒ≤©dG Ö∏ZC’ á«æ∏Y äGójGõe hCG äÉ°übÉæe AGôLEG ÖLƒj .2

.É¡©«H

Ëó≤J Ö∏£d ¿ÓYEG ô°ûf πãe) á«≤«≤M á«æ∏©dG äGójGõŸG hCG äÉ°übÉæŸG π©÷ äGAGôLEG Oóëj .3

.(õFÉØdG AÉ£©dG ÖMÉ°U QÉ«àN’ áHƒàµe ÜÉÑ°SCG AGóHEGh ,äGAÉ£©dG

,á«aÉØ°ûdG øª°†J äGAGôLEGh ÒjÉ©e Oóëj ,É¡fCÉ°ûH ¢VhÉØàdG øe ¢UÉæe ’ »àdG Oƒ≤©∏d áÑ°ùædÉH .4

.QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ Ú©ØàæŸG ácQÉ°ûeh ,ádAÉ°ùŸGh

.ó≤©dG ò«ØæJ ¿Éª°†d á«∏«°üØJ ÉeÉµMCG OóM .5

äÉeóÿGh ,™∏°ùdG ∞«dÉµJh QÉ©°SCÉH á∏°üàŸG äÉeƒ∏©ŸG Òaƒàd á°ü°üîàe á«ãëH Iõ¡LCG ¢ù°SDƒj .6

πª©dG É¡≤≤ëj »àdG äGQƒaƒdG øe IOÉØà°S’Gh ,∂dP π«¡°ùàdh .‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y áHƒ∏£ŸG äGÈÿGh

 .äÉeƒ∏©ŸGh çƒëÑ∏d á«ª«∏bEG äGóMh ¢ù«°SCÉàd äÉeƒµ◊G ¢†©H âfhÉ©J ,ÒÑc ¥É£f ≈∏Y

øe äÉcô°ûdG ™æŸ ÒHGóJ ∫ÉNOEG ‘ á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG äÉeƒµM ¢†©Hh á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG äCGóH óbh

.äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πHÉ≤e iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ‹ƒÄ°ùŸ ihÉ°TôdG Ëó≤J

z¢Vô©dG{ øY œÉædG OÉ°ùØdG ΩÉeCG ÜÉÑdG ó°ùd á«dhódG ÒHGóàdG

≈∏Y OÉ°ùØdG áëaÉµŸ á«eÉæàŸG á«dhódG ácô◊G äõcQ ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe IÒNC’G Oƒ≤©dG ∫ƒ∏ëH

äÉ©«ÑŸGh äÉjÎ°ûŸG ‘ OÉ°ùØdG

¢Vô©dG øY œÉædG OÉ°ùØdG ΩÉeCG ÜÉÑdG ó°ùd ÒHGóJ
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äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b »˘˘˘µ˘˘˘jô˘˘˘eC’G ¢Sô‚ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘°S ,1978 ΩÉ˘˘˘˘Y ‘h .OÉ˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H π˘˘˘˘°üàŸG z¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘˘L{

ΩÉY ‘h .ÖfÉLC’G ÚdƒÄ°ùª∏d ihÉ°TôdG ™aóH á«µjôeC’G äÉcô°ûdG ΩÉ«b Ω sôL …òdG á«ÑæLC’G Ió°SÉØdG

  …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdGh á«ªæàdG áª¶æe ‘ Gƒ°†Y áeƒµM 29 ƒ∏ã‡ ™bh ,1997 (OECD)á«bÉØJG{ ≈∏Y

äÉeƒµ◊G ø°ùJ ¿CG ¤EGh .zá«dhódG ájQÉéàdG äÓeÉ©àdG ‘ ÖfÉLC’G Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG Iƒ°TQ áëaÉµŸ

ΩÉY ∫ƒ∏ëHh .zÉØ«©°V{ ÉfƒfÉb á«bÉØJ’G π¶à°S ,á«bÉØJ’G ∂∏J ΩÉµMCG ≥«Ñ£àd á«æWh ÚfGƒb É«ª°SQ

,ÉjQÉ¨∏Hh ,πjRGÈdGh ,ÚàæLQC’G ∂dP ‘ ÉÃ ,áÄ°TÉædG ¥ƒ°ùdG äÉjOÉ°üàbG øe ójó©dG âeÉb ,1998

.…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdGh á«ªæàdG áª¶æe á«bÉØJG ≈∏Y ™«bƒàdÉH ,É«cÉaƒ∏°Sh ,»∏«°ûJh

ÉgôªY ¿Éc Éªæ«M ,á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe »g ,á«eƒµM ÒZ á«dhO áª¶æe â°ù°SCG ,1998 ΩÉY ‘h

,OÉ°ùØdG π«∏≤J ≈∏Y á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe πª©Jh .⁄É©dG AÉëfCG ‘ É¡d ÉYôa 70 ,§≤a äGƒæ°S ¢ùªN

.iôNCG á«dhO äÉ°ù°SDƒeh á«eƒµM ÒZ äÉª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH

- z¢Sƒ°ùjóeÉc{ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ΩÉ©dG ôjóŸG ôjó≤J Ö°ùM - ,∫GƒeC’G π«°ùZ ºéM π°Uh óbh

∫GƒeC’G π«°ùZ QÉ°ûàfG …OCGh .äÉeóÿGh ™∏°ùdG øe »ŸÉ©dG œÉædG ‹ÉªLEG øe %5-2 øe Üô≤j Ée ¤EG

äÉ«cƒ∏°ùdG ∞°ûch á«µæÑdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ±Gô°TE’G äÉ«dBG Ú°ùëàH äÉeƒµ◊G øe Òãc ´ÉæbEG ¤EG

Ö∏£j …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdGh á«ªæàdG áª¶æe ‘ á«dÉŸG äGAGôLE’ÉH »æ©ŸG πª©dG ≥jôa CGóH óbh .Ió°SÉØdG

á«ª«∏bE’G äÉ«bÉØJ’G º«YóJh ,äÉeƒ∏©ŸG ™«ªéàd á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh á«æWƒdG äÉ£∏°ùdG ÚH ¿hÉ©àdG

á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe äCGóHh .íFGƒ∏dGh á«aÉØ°ûdG øe ÈcCG Qób ÒaƒJh ,∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµŸ(WTO)

.OÉ°ùØdG ™e πeÉ©à∏d ÉeÉµMCG øª°†àJ ,±GôWC’G IOó©àe ájQÉªãà°SG á«bÉØJG ™°Vh á«fÉµeEG á°SGQO ‘

áaÉØ°T äÉ°SQÉ‡ äÉ©jô°ûàdG Oó– ¿CG »¨Ñæj ,á«eƒµ◊G äÉjÎ°ûª∏d ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

´hô°ûe øª°†àj ¿CG »¨Ñæj ,Óãe .áæ«©e äÉYÉ£b ‘ äÉ©«ÑŸGh äÉjÎ°ûª∏d áÑ°ùædÉH ádAÉ°ùª∏d á©°VÉNh

»c ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG ¥ô£dG AÉæH äÉcô°T ä’hÉfi ∞bƒd ÉeÉµMCG ¥ô£dG AÉæH ∫hÉæàj …òdG ¿ƒfÉ≤dG

ÉeÉµMCG áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ¿ƒfÉb ´hô°ûe øª°†àj ¿CG »¨Ñæj Éªc .¥ô£dG ∂∏J Üƒ«Y øY ±ô£dG Gƒ°†¨j

 .ájôµ°ù©dG äÉjÎ°ûŸG ‘ OÉ°ùØdG ™æ“

øe ™«£à°ùJ ,∂dP ™eh .ôNBG ó∏ÑH ¢UÉÿG á«eƒµ◊G äÉjÎ°ûŸG ¿ƒfÉb §b »cÉ– ’CG ∂«∏Y »¨Ñæjh

∫É› ‘ Ió˘˘°SÉ˘˘Ø˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸG á˘˘˘ehÉ˘˘˘≤˘˘˘e ‘ ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG âeó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG »˘˘˘à˘˘˘dG iô˘˘˘NC’G ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘L ∫Ó˘˘˘N
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™°SƒJ ™e CÉ°ûæJ ¿CG íLôŸG øe »àdG Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªŸG ¥É£fh á©«ÑW øY ÒãµdÉH º∏J ¿CG äÉjÎ°ûŸG

äÉ«cƒ∏°ù∏d á∏ªàÙG äÉÑÑ°ùŸÉH äÉjÎ°ûŸG ∫É› ‘ º∏J ¿CG É°†jCG ∂æµÁh .∑OÓÑd »æWƒdG OÉ°üàb’G

∂dP ‘ ÉÃ ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ á∏YÉØdG ±GôWC’Gh Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG øY IQOÉ°üdG Ió°SÉØdG

á«MÉædG øe hóÑj »àdG ÒHGóà∏d á∏ªàÙG á«YÉªàL’G ÉjGõŸGh ∞«dÉµàdÉHh ;ÖfÉLC’Gh ¿ƒ«∏ÙG ¿hôªãà°ùŸG

QÉKB’G áÑbGôŸ áæµªŸG ÒHGóàdÉH É°†jCGh ;äÉÑÑ°ùŸG ∂∏J øe ¢ü∏îàJ hCG π∏≤J ¿CG íLôŸG øe É¡fCG á«≤£æŸG

 .ìÎ≤ŸG á«eƒµ◊G äÉjÎ°ûŸG ¿ƒfÉb ‘ É¡LGQOEG ºàj »àdG äÉjÎ°ûŸG ‘ á©ÑàŸG äÉ°SQÉªª∏d á«YÉªàL’G

 .ídÉ°üŸG ¢VQÉ©àH ¢UÉÿG ™jô°ûàdG .Ü

‘ º«∏©àdG øe ôahC’G Ö«°üædG ≈∏Y â∏°üM »àdG áÄØdG øe Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc ¿ƒµj Ée IOÉY

´É£≤dG hôªãà°ùe ∂dP ‘ ÉÃ ,ÊóŸG ™ªàÛG IOÉ≤H á©°SGh á«°üî°T äÉbÓY º¡£HôJ øjòdGh ,ó∏ÑdG

™e ÜQÉ°†àdG ƒëf ÚdƒÄ°ùŸG A’Dƒ¡d á«°üî°ûdG äÉeÉªàg’G øe ÖfGƒL π«“ ¿CG øe ádÉfi ’h .¢UÉÿG

 .áeÉ©dG áë∏°üŸG

ídÉ°üŸG ¢VQÉ©àd IOó©àŸG ∫Éµ°TC’G

äÉ˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdGh Údƒ˘˘˘Ä˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘¨˘˘˘°ûj ,¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H ‘ :¢UÉÿG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ‘ ∞˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘à˘˘˘dG (1)

äÉeÉªàg’G √òg ¢VQÉ©àJh .á«Yôa ájQÉŒ äÉYhô°ûe ¿hôjój hCG ÆôØJ ¤EG êÉà– ’ ∞FÉXh á«°SÉ«°ùdG

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G í˘˘FGƒ˘˘∏˘˘dG ô˘˘KDƒ˘˘J ¿CG ø˘˘µÁh .á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘Ä˘˘˘°ùe ™˘˘˘e ¿É˘˘˘«˘˘˘MC’G ø˘˘˘e Òã˘˘˘c ‘ á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG

á°UÉÿG á«ª°SôdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ´ÓWE’ÉH Gƒëª°ùj ’CG º¡«∏Y Öéj ,ÚdƒÄ°ùªch .á°UÉÿG º¡©jQÉ°ûe

ô°üM ,hój Ée ≈∏Y ,øµÁ ’h .á°UÉÿG º¡fhDƒ°T ‘ º¡JÉeóN ¤EG ¿ƒLÉàëj …òdG ¢UÉî°TCÓd kGóL

.ídÉ°üŸG ¢VQÉ©àd á∏ªàÙG ∫Éµ°TC’G

äÉ°ù°SDƒe hCG ¢UÉî°TCG ¢Vô©j ób :iôNC’G á«°üî°ûdG ÉjGõŸG øe ∂dP ÒZh ,áaÉ«°†dGh ,ÉjGó¡dG (2)

»àdG ,äGRÉLE’G AÉ°†≤d ôØ°ù∏d ¢Uôa hCG ,á«YÉªàLG äÉÑ°SÉæe Qƒ°†◊ äGƒYO hCG ,ÉjGóg ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y

ihÉ°TQ ¤EG AÉ«°TC’G √òg ∫ƒëàJ ,GóL IÒãc ¿É«MCG ‘h .ábGó°ü∏d áÄjôH GRƒeQ ¿ƒµJ ¿CG ¢VÎØŸG øe

.IÒÑc ájó≤f

∞FÉXh ¿ƒdƒÄ°ùŸG πÑ≤j ób ,ΩÉ©dG Ö°üæŸG øe óYÉ≤àdG óæY :ΩÉ©dG Ö°üæŸG ∑ôJ ó©H ∞«XƒàdG (3)

ídÉ°üŸG ¢VQÉ©àd ΩÉµMCG
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¿ƒ∏ª©j ¿ƒ≤HÉ°ùdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ¿Éc »àdG á«eƒµ◊G ôFGhódG ™e äÉWÉ°ûf É¡d äÉcô°T ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dÉH

™e äÉ≤Ø°U ÚdƒÄ°ùŸG A’Dƒg ¢†©H …ôéj ,¢UÉÿG ´É£≤dÉH øjQÉ°ûà°ùe hCG ÚdhÉ≤e º¡Ø°UƒHh .É¡H

¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ á∏YÉØdG ±GôWC’G ¿hóYÉ°ùj hCG ≥HÉ°ùdG ‘ É¡H ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc »àdG á«eƒµ◊G ôFGhódG

. kGóL á°UÉN äÓ°U áeÉbEGh äÉeƒ∏©e ≈∏Y ´ÓW’ÉH ∂dòH º¡d ìô°üŸG ÒZ

πªëj ÉeóæY :ájQÉŒ äÉcGô°T ‘ ∫ƒNódGh ,øjôjóŸG Ö°UÉæe ‹ƒJh ,äÉcô°ûdG ‘ áªgÉ°ùŸG (4)

,É¡«a AÉcô°T ¿ƒëÑ°üj hCG ,É¡d øjôjóªc ¿ƒ∏ª©j hCG ,¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T ióMEG ‘ Éª¡°SCG ¿ƒdƒÄ°ùŸG

∂∏˘˘à˘˘˘d á˘˘˘°UÉÿG á˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üŸG Ωó˘˘˘î˘˘˘J π˘˘˘H á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üŸG Ωó˘˘˘î˘˘˘J ’ äGQGô˘˘˘b ¿ƒ˘˘˘dƒ˘˘˘Ä˘˘˘°ùŸG A’Dƒ˘˘˘g Qó˘˘˘°üj ó˘˘˘b

 .äÉcô°ûdG

»µd É¡LQÉN hCG º¡fGó∏H πNGO ájQhô°V ÒZ äÓMôH ¿ƒdƒÄ°ùŸG Ωƒ≤j ób :á≤ëà°ùŸG ÒZ äÓMôdG (5)

øY äGôFÉ£dÉH ôØ°ùdG øY ¢†jƒ©àdG ÉjGõe ≈∏Y º¡°ùØfC’ Gƒ∏°üëj »µd hCG ,á«eƒj ≠dÉÑe ≈∏Y Gƒ∏°üëj

.π«e πc

¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ PƒØædG ÜÉë°UCG øe á«∏«°†ØJ á∏eÉ©e ¿ƒdƒÄ°ùŸG πÑ≤j ób :á«∏«°†ØàdG á∏eÉ©ŸG (6)

OGôaCG óMCG ∫ƒÄ°ùŸG ∞Xƒj ób ,IAÉØc ÌcC’G áØ«Xƒ∏d Úeó≤àŸG ÚH øeh .áª¶æe hCG Oôa IÉHÉfi πHÉ≤e

 .(ÜQÉbCÓd IÉHÉfi) ¬FÉbó°UCG hCG ¬Jô°SCG

ídÉ°üŸG ¢VQÉ©àd IOófi ΩÉµMCG

í˘˘dÉ˘˘°üŸG AÉ˘˘Ø˘˘NEG Údƒ˘˘˘Ä˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ö©˘˘˘°üdG ø˘˘˘e π˘˘˘©Œ É˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘MCG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e Òã˘˘˘c ‘ ÚfGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘J

ΩÉµMC’G √òg πc ∫hCG ¢†©H ídÉ°üŸG ‘ ¢VQÉ©J ≈∏Y …ƒ£æJ äGQGôb QGó°UEG ‘ ácQÉ°ûŸG hCG á°VQÉ©àŸG

:ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ¿CÉ°ûH ΩÉY ¿ƒfÉb ‘ É¡∏c hCG AÉ«°TC’G √òg øe AõL

hCG Iô˘˘˘°SCÓ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°†Ø˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©ŸGh ,ihÉ˘˘˘°Tô˘˘˘dG »˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘Jh AÉ˘˘˘£˘˘˘YEG π˘˘˘ã˘˘˘e :IOófi Ió˘˘˘°SÉ˘˘˘a á˘˘˘£˘˘˘°ûfCG ËôŒ .1

»àdG áë∏°üŸG iód ≥HÉ°S π«ªY ™e áØ«Xh ∫ƒÑbh ,Ò¨°U ≈fOCG óM øY ójõJ ÉjGóg ∫ƒÑbh ,AÉbó°UC’G

øe äGhÉJEG òNCGh ,á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ∑ôJ ó©H IOófi á«æeR IÎa ∫ÓN ∫ƒÄ°ùŸG É¡H πª©j ¿Éc

Òãc Oó¡J ,ΩÉµMC’G √òg áØdÉfl ‘ ÚdƒÄ°ùŸG áÑZQ øe π«∏≤à∏dh .á£°ûfC’G øe ∂dP ÒZh ,øjOQƒŸG

º¡æY Ú¨∏ÑŸG AÉ£YEG ∫ÓN øe ÚdƒÄ°ùŸG A’Dƒg ∞°ûc ≈∏Y ™é°ûJh ,IÒÑc äÉeGôZ ¢VôØH ÚfGƒ≤dG øe
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¢ùØf øe ,OÉ°ùØ∏d ÉLÓY É¡Ø°UƒH ,óYGƒ≤dG √òg ÊÉ©J ,∂dP ™eh .á∏°üÙG äÉeGô¨dG øe IÒÑc á°üM

 .ΩÉ©dG »FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dG É¡æe ÊÉ©j »àdG ∞©°†dG øWGƒe

‘ ájô°ùdGh ,ÚdƒÄ°ùŸG äÉÑJôe ¢VÉØîfG πãe :ó°SÉØdG ∑ƒ∏°ù∏d á∏ªàÙG äÉÑÑ°ùŸG øe ¢ü∏îàdG .2

 .ádAÉ°ùª∏d QGô≤dG ™æ°U äGAGôLEG ´ƒ°†N ΩóYh ,QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY

á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘à‡ ø˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘fÓ˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘dƒ˘˘˘Ä˘˘˘°ùŸG í˘˘˘°üØ˘˘˘j ¿CG •GÎ°TG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e :á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG Ú°ù– .3

‘h ,Ú©e ≈fOCG óM øY É¡àª«b ójõJ »àdG ÉjGó¡dGh ,º¡JÉbÓYh ,áØ«XƒdG êQÉN øe áÑ°ùàµŸG º¡cÓeCGh

.É«aGh GQƒ°ûæe GôjÈJ º¡JGQGô≤H Gƒ≤aôj ¿CÉH ,áª¡ŸG äÉYƒ°VƒŸG

øe ´GƒfC’G √òg ≥«Ñ£àd áeRÓdG õaGƒ◊Gh ,á«fÉµeE’Gh ,á°UôØdG πeGƒY ¬jód …ò«ØæJ RÉ¡L AÉ°ûfEG .4

.(¢SOÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG) ΩÉµMC’G

ΩÉY Ö°üæŸ í°Tôe ¢üî°T …C’ Rƒéj ’ :á¡Ñ°û∏d ∫ƒÄ°ùŸG ¢Vô©J ¿CG πªàÙG øe »àdG äÉbÓ©dG ô¶M .5

íÑ°üj ¿C’ ≈©°ùj ¢üî°T …C’ Rƒéj ’ Éªc ;iôNCG áeƒµ◊ ¬F’ƒH ô≤j ¿CG hCG á«°ùæ÷G êhOõe ¿ƒµj ¿CG

.πÑb øe ôNBG ÉjQGRh hCG É«©jô°ûJ ÉÑ°üæe ¤ƒJ ób ¿ƒµj ¿CG GôjRh hCG ÉYô°ûe

∂dP ‘ ÉÃ ,ídÉ°üŸG ‘ ¢VQÉ©J OƒLh øY ∞°ûµdG ádÉM ‘ áÑJÎŸG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ,Gójó– ,ôcPCG .6

 :»∏j Ée ≈∏Y ¢üæJ ΩÉµMCG êGQOEG

 ;¬àdÉ≤à°SG Ωó≤j ¿CÉH ,»eƒµM ó≤Y IQGOEG ¤ƒàj ,Ú©e ∫ƒÄ°ùe ΩGõdEG

 ;ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG øY ∫ƒÄ°ùŸG OÉ©HEG

 ;ó≤©dG ∫É£HEG

 á«ª°SôdG º¡Ñ°UÉæe ,á°UÉÿG º¡JÉØ°üH ,¿ƒdƒÄ°ùŸG Ωóîà°ùj ’CG øª°†J áÑbGôª∏d äÉ«dBG ™°Vh

;É¡fƒ≤ëà°ùj ’ ÉjGõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

Gòg ¿CG OÉ≤ædG iôj) .áÑ°SÉæe á¡L ¤EG á«°üî°ûdG ¬◊É°üÃ GQGôbEG Ωó≤j ¿CÉH ∫ƒÄ°ùŸG ΩGõdEG

 º¡◊É°üÃ äGQGôbEG ¿ƒeó≤j …òdG ÚdƒÄ°ùª∏d áÑ°ùædÉH á«Ñ∏°ùdG äGÒKCÉàdG øe π∏≤j

(.ájQÉéàdG á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûŸÉH ÚÑîàæŸG ÚdƒÄ°ùª∏d íª°ùjh ,á«°üî°ûdG
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.á«eƒµ◊G ∞FÉXƒdG ≈∏Y ≥«Ñ£àdG áÑLGh ∑ƒ∏°ù∏d áeÉY óYGƒb .ê

Aõéc hCG π≤à°ùe ¿ƒfÉb πµ°T ‘ ÉeEG ídÉ°üŸG ¢VQÉ©àd ΩÉY ´OGôc »ª°SôdG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb πª©J ¿CG øµÁ

 .á«fóŸG áeóÿG íFGƒd øe

:á«Yƒ°VƒŸG ÖfGƒ÷G .1

ÖæŒ ≈∏Y Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸGh ,ÚYô°ûŸGh ,AGQRƒdG IóYÉ°ùe ≈∏Y ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb º¶©e õcôJ

É¡æY ø∏©e IóMGh IóYÉb ‘ ±hô¶dG √òg äÉeƒµ◊G ¢†©H ™ªŒh .OÉ°ùØdG É¡æY èàæj »àdG ±hô¶dG

 .áeƒµ◊ÉH Ú∏eÉ©dG OGôaC’G πc ≈∏Y ≥«Ñ£àdG áÑLGhh ó«L πµ°ûH

.á«dÉ©ØH Égò«ØæJ ∫ÉªàMG OGR ,(ájò«ØæàdG É¡JGAGôLEG ∂dP ‘ ÉÃ) á∏°üØe óYGƒ≤dG âfÉc Éª∏ch

ÚYô°ûŸG ∑ƒ∏°S ºµ– ∑ƒ∏°S óYGƒb áZÉ«°üd áæµ‡ áeÉY äGOÉ°TQEG

.É¡aGógCG Oóëj í°VGh ¿É«ÑH ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb CGóÑJ ¿CG »¨Ñæj :’hCG

áfÉeCG πã“ á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ‘ áeóÿG ¿CG ≈∏Y ÚYô°ûŸÉH á°UÉÿG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ócDƒJ ¿CG øµÁh

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡aGógCG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb Oó– ¿CG øµÁ ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .áeÉY

;ÉgOGôaCGh á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ágGõf ‘ Ö©°ûdG á≤K ≈∏Y á¶aÉÙG .1

 ;áeÉ©dG º¡JÉÑLGhh á°UÉÿG º¡◊É°üe ÚH ≥«aƒà∏d ÚYô°ûŸG OÉ°TQEG .2

õ«ëàe ÒZh π≤à°ùe QÉ°ûà°ùe Ú«©Jh ácÎ°ûe óYGƒb ™°Vh ∫ÓN øe ÚYô°ûŸG ÚH ´ÉªLE’G õjõ©J .3

.∑ƒ∏°ùdÉH á≤∏©àŸG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLEÓd

 :ÚYô°ûŸG ≈∏Y ô¶– óYGƒb ∂dP ó©H ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb Oó– ¿CG øµÁ :É«fÉK

 ‘ á«©jô°ûàdG º¡JÉ«dƒÄ°ùe ∫ÓN øe É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj »àdG ájô°ùdG äÉeƒ∏©ŸG hCG ºgPƒØf ΩGóîà°SG .1

;á°UÉN ¢VGôZCG

;áYƒªÛ hCG OôØd ,á«©jô°ûàdG º¡àØ°üH ,É¡fƒeó≤j »àdG äÉeóî∏d πHÉ≤e ∫ƒÑb .2

 ;á«°üî°T (∂dP ÒZ hCG á«dÉe) áë∏°üe É¡«a º¡d äÉYƒ°VƒÃ π°üàJ á«ª°SQ äÉWÉ°ûf ‘ ácQÉ°ûŸG .3

;á«ª°SôdG º¡JÉÑLGh GhODƒj Ó«c øjôNB’G ó««≤J ádhÉfi .4

 ;iôNCG äÉeóN hCG ,ä’É≤e hCG ,Ö£N πHÉ≤e á«aô°T äBÉaÉµe hCG ÉjGóg ∫ƒÑb ,áæ«©e ±hôX ‘ .5

 .á«Ø«XƒdG hCG á«aGÎM’G º¡«YÉ°ùe õjõ©àd »©jô°ûàdG ºgQhO ¤EG IQÉ°TE’G .6
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Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑch AGQRƒ∏d áÑ°ùædÉH ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ‘ É¡ª°V øµÁ ô°UÉæY

πc hCG ¢†©H Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑch AGQRƒdÉH á°UÉÿG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb øª°†àJ ¿CG øµÁ :’hCG

.á«dÉàdG ΩÉµMC’G

πc ‘ ±ô°üàdÉH Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑch AGQRƒdG ΩGõdEG :ájQÉéàdG äÉYhô°ûŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ó««≤J  .1

≈ªYCG ÊÉªàFG ¥hóæ°U ¤EG ájQÉéàdG º¡ª¡°SCG πjƒ– ≥jôW øY ΩÉY Ö°üæe ‹ƒJ óæY º¡◊É°üe

øe ÜÉë°ùf’G hCG ;ájQÉéàdG º¡dÉªYCÉH Gƒ¶Øàëj ¿CG º¡æµÁ ≈àe Qô≤àd áÄ«g ¢ù«°SCÉJ hCG ;(√ÉfOCG ô¶fG)

 .á«eƒ«dG ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG

Ωóîà°SG :¢UÉÿG ´É£≤dÉH ∞«XƒàdG ∫Éµ°TCG øe ∂dP ÒZh ,»°ü°üîàdG ,»æ¡ŸG ∞«XƒàdG ó««≤J .2

.ájQÉéàdG äÉYhô°ûŸG ‘ ácQÉ°ûŸÉH á∏°üàŸG ∂∏àd á¡HÉ°ûe πFÉ°Sh

πc øe ÜÉë°ùf’ÉH ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑch AGQRƒdG ΩGõdEG :øjôjóŸG Ö°UÉæe ‹ƒJ óæY ∂∏ªàdG ô¶M .3

GPEG ÜÉë°ùf’G Öéj ,ä’É◊G ∂∏J ‘h) á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG ÉÃQ AÉæãà°SÉH É¡«a ¿ƒªgÉ°ùj »àdG äÉcô°ûdG

.(ÉëLôe GôeCG ídÉ°üŸG ‘ ¢VQÉ©J Qƒ¡X ¿Éc

áª«≤∏d ≈fOC’G ó◊G ≈£îàJ »àdG ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G ‘ ±ô°üàdÉH ÚdƒÄ°ùŸG ΩGõdEG :º¡°SC’G ∂t∏“ .4

º¡°SC’ÉH QGôbEG Ëó≤àH hCG ;(√ÉfOCG ô¶fG) ≈ªYCG ÊÉªàFG ¥hóæ°U ‘ ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G ´GójEG hCG ;á«FóÑŸG

áHÉbôdG áHƒ©°üd Gô¶f) ídÉ°üŸG ‘ ¢VQÉ©àdG ô£N ∞°ûµd …QÉéàdG π«é°ùàdG áë∏°üe ¤EG ácƒ∏ªŸG

.(»Ñ°ùf πµ°ûH ¬à«dÉ©a ΩóY Aõ÷G Gòg âÑKCG ,≥«Ñ£àdGh

AÉ«°TC’G ∂∏J øe IóMGh ájCG áª«b ó«ØJ :Ò¨dG øe ∞«dÉµàdG áYƒaóe äÓMôdGh ,áaÉ«°†dGh ,ÉjGó¡dG .5

,áª«≤dG ∂∏J ¥ƒØJ »àdG ÉjGó¡dÉH QGôbEG Ëó≤àH ∫ƒÄ°ùŸG ΩGõdEG hCG ;ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑch AGQRƒdG ÉgÉ≤∏àj ób »àdG

.(É°†jCG ,ÚHô≤ŸG Iô°SC’G OGôaCG ≈∏Y ºµ◊G Gòg ≥uÑW) ádhódG á«µ∏e ¤EG AÉ«°TC’G √òg πjƒ– hCG

ídÉ°üd hCG á«°üî°T ¢VGôZC’ (¿ƒØXƒŸG ∂dP ‘ ÉÃ) á«eƒµ◊G OQGƒŸG hCG äÉµ∏àªŸG ΩGóîà°SG ô¶M .6

.á«HÉîàf’G ºgôFGhO ídÉ°üd hCG AGQRƒdG É¡©Ñàj »àdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

ÚdDƒ°ùŸGh AGQRƒ∏d ∑ƒ∏°S óYGƒb
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ÚdƒÄ°ùŸGh AGQRƒ∏d ∑ƒ∏°S óYGƒb

.äÉæ««©à∏d óYGƒb ™°V :á«eƒµ◊G äÉæ««©àdG ‘ ÜQÉbC’G IÉHÉfi ™æe .7

QÉÑch AGQRƒdG ≈∏Y Öéj …òdG ióŸG OóM :ájô°SC’G äÉbÓ©dG ≈∏Y É¡H ìƒª°ùŸG Oƒ«≤dG ójó– .8

,AÉcô°ûdGh ,Iô°SC’G OGôaC’ á«fÓ©dG á£°ûfC’G øY √QÉWEG ‘ º¡°ùØfCG Ghó©Ñj ¿CG Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG

 .áeƒµ◊G á°SÉ«°S ™e ¢VQÉ©àJ ób »àdG áeÉ©dG ÒZ äÉª¶æŸGh

AÉ«ª©dG á«fÉªàF’G ≥jOÉæ°üdG .9blind trusts¥hóæ°U ‘ ¬dƒ°UCG ™°†j ¿CÉH »eƒµ◊G ∫ƒÄ°ùŸG ΩGõdEG :

¬«LƒJ ¿hO ÊÉªàF’G ¥hóæ°üdG IQGOEÉH π°üàj Éª«a ájQÉªãà°SG äGQGôb PÉîJÉH AÉæeC’G ¬«a Ωƒ≤j ÊÉªàFG

»àdG ∂∏J ÒZ ∫ƒÄ°ùª∏d äÉeƒ∏©e Gƒ£©j ¿CG AÓcƒ∏d Rƒéj ’h ,»æ©ŸG »eƒµ◊G ∫ƒÄ°ùŸG øe Iô£«°S hCG

.ÊÉªàF’G ¥hóæ°üdG ∫ƒ°UCG áª«b ‹ÉªLEÉH π°üàJ »àdG ∂∏J hCG ÉgAÉ£YEG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj

äÓµ°ûe ÒãJ É°†jCG É¡æµdh ,AÉ«ª©dG á«fÉªàF’G ≥jOÉæ°ü∏d IÒãc ÉjGõe ∑Éæg :ájôjò– á¶MÓe)

¥hóæ°üdG ‘ áXƒØÙG äÉµ∏àªŸG áaô©e øe ∫É©a πµ°ûH ∫ƒÄ°ùŸG ™æ“ πFÉ°Sh OGóYEG ,É¡æe áª¡e

√òg ¢SQOG ,AÉ«ªY á«fÉªàFG ≥jOÉæ°U ¢ù«°SCÉàd É©jô°ûJ ø°ùJ ¿CG Ωõà©J âæc GPEGh .¬à£°ûfCGh ÊÉªàF’G

.(.ájÉæ©H πcÉ°ûŸG

ÜGõMC’G …ODƒJ óbh .á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’ÉH ÚdƒÄ°ùŸG äÉ«cƒ∏°S á«eƒµ◊G ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ¢†©H º¶æJ

»àdG áeƒµ◊G â∏NOCG ,É«≤jôaEG ÜƒæL ‘h .Égò«ØæJh äÉ©jô°ûàdG ø°S äÉ«∏ªY ‘ Éª¡e GQhO á«°SÉ«°ùdG

á«°SÉ«°ùdG äÉYÈàdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ±ó¡H ∑ƒ∏°ù∏d óYGƒb …ô°üæ©dG õ««ªàdG AÉ¡àfG ó©H á£∏°ùdG âdƒJ

áæ°ùd §¨°†dG äÉYÉªéH á°UÉÿG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb â©°Vh Éªc .§¨°†dG äÉYÉªL AÉ°†YC’ óYGƒb ™°Vhh

øª°†J óYGƒ≤H áªFÉbh áeÉY ÇOÉÑe ,zº«≤dG QÉ°ûà°ùe{ É¡JQGOEG ≈∏Y ±ô°ûj »àdG ,Góæc ‘ 1997

 .äGQGô≤dG ™æ°U ‘ á«aÉØ°ûdG

 .á«°üî°ûdG ídÉ°üŸG øY ìÉ°üaE’G .2

≈∏Y »¨Ñæj ,ídÉ°üŸG ‘ πªàÙG ¢VQÉ©àdG ô£N º««≤J øe Ö©°ûdGh ádƒÄ°ùŸG äÉ£∏°ùdG øµªàJ »µd

,á«aGô°TE’Gh ájQGOE’G äÉHƒ©°ü∏d Gô¶f ,∂dP ™eh .º¡◊É°üe øY Gƒë°üØj ¿CG ,≈fOCG óëc ,ÚdƒÄ°ùŸG

≈∏Y Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑch ,AGQRƒdGh ,ÚYô°ûª∏d áÑ°ùædÉH) ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb Oó– ¿CG »¨Ñæj
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øY ∫RÉààdG øe ÚdƒÄ°ùŸG ™æŸh .º¡◊É°üÃ äGQGôbEG Ëó≤J º¡æe Üƒ∏£ŸG ÚdƒÄ°ùŸG OóY (íLQC’G

¿ƒµJ ¿CG πªàÙG øe »àdG ídÉ°üŸG{ ∞jô©J øª°†àj ¿CG »¨Ñæj ,øjôNB’G Iô°SC’G OGôaCG ¤EG ∫ƒ°UC’G

GƒØ∏ëj ¿CG ó©H º¡◊É°üÃ GQGôbEG ¿ƒdƒÄ°ùŸG Ωó≤j ¿CG »¨Ñæjh .Iô°SC’G OGôaCG äÉµ∏à‡ zá°VQÉ©àe

 .Úª«dG åæëH á∏°üàŸG äÉHƒ≤©∏d Gƒ©°†îj ¿CG Öéjh ,Úª«dG

¥É£f ójó– ‘ á«eƒµ◊G äGQGOE’G ‹ƒÄ°ùe ∑Gô°TEG ó«ØŸG øe ¿CG äÉeƒµ◊G ¢†©H äóLh óbh

ø˘˘˘e äÉ˘˘˘Ä˘˘˘a çÓ˘˘˘K ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿CG hó˘˘˘Ñ˘˘˘jh .IQGOE’G ∂∏˘˘˘à˘˘˘d IOóÙG äÉ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘g’É˘˘˘˘H á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üàŸG í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üŸG äGQGô˘˘˘˘bEG

 :á«ªgCG äGP äÉµ∏àªŸG

:∫ƒ°UC’G (CG)

∂∏J øª°†àJ óbh .É¡æY ìÉ°üaE’G Üƒ∏£ŸG ∫ƒ°UC’G áª«b …QÉéàdG π«é°ùàdG áë∏°üe Oó– ¿CG »¨Ñæj

Ég’ƒàj »àdG ôjóŸG Ö°UÉæeh ,äÉcGô°Th ,ájQÉŒ ídÉ°üeh ,ácƒ∏‡ Éª¡°SCGh ,ájQÉ≤Y äÉµ∏à‡ ∫ƒ°UC’G

,Ò¨dG øe ôLC’G áYƒaóe äÉjôØ°Sh ,ÉjGógh ,á«fÉªàFG ≥jOÉæ°Uh ,iôNCG ’ƒ°UCGh äGQÉªãà°SGh ,¢üî°ûdG

IQGOEG ÖLƒJ IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘h ;Ú©e ó∏H ±hô¶H á°UÉN Gójó– ÌcCG iôNCG πeGƒY ÉÃQh) áaÉ«°Vh

äGAGôLE’G »eÉfi øe hCG äÉ©aGôŸG »eÉfi øe GƒfÉc AGƒ°S - ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ≈∏Y Ωƒª©dG ¢ù∏› πé°S

.(º¡«∏cƒe AÉª°SCG øY Gƒæ∏©j ¿CG  -

 :¿ƒjódG (Ü)

ÖLƒJ ¿CG »¨Ñæj ,IÒÑc ≠dÉÑÃ º¡d ¿ƒæjój øe ≈∏Y ¬d »YGO ’ GPƒØf Gƒ°SQÉÁ ¿CG øµÁ ÚæFGódG ¿CG ÉÃ

¿ƒjódG ºéM ó∏ÑdG ±hôX Oó–h .º¡JÉ«fƒjóÃ äGQGôbEG Gƒeó≤j ¿CG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y á«©jô°ûàdG ΩÉµMC’G

 .ÉgôcP Üƒ∏£ŸG

 :πNódG (ê)

 .ÉgQOÉ°üeh º¡dƒNO áª«≤H äGQGôbEG Ëó≤J ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj ¿CG »¨Ñæj

 .äÉ«bÓNC’G ≈∏Y ÖjQóàdG .3

ÖLƒj ¿CG øµÁ ,ájGóÑch .iôNCG ÒHGóJ ÖfÉL ¤EG Gó«Øe äÉ«bÓNC’G ≈∏Y ÖjQóàdG ¿ƒµj ¿CG øµÁ

¬eÉµMCG ≈∏Y á«Yô°ûdG AÉØ°VE’ ,∑ƒ∏°ùdG óYGƒb π«°UÉØJ áZÉ«°U ‘ ácQÉ°ûŸG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG
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.ó«÷G ºµ◊G √ÉŒ º¡JÉ«dƒÄ°ùŸ º¡cGQOEG ≥«ª©Jh

 .∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ò«Øæàd RÉ¡L QÉ«àNG .4

∂dòc Oóëjh ;á∏°üdG äGP óYGƒ≤dG OÉ°ùØdG áëaÉµŸ ¿ƒfÉb πc Oóëj ¿CG »¨Ñæj ,ò«ØæàdG á«dÉ©a ¿Éª°†d

™°†jh ;áªFÓŸG äGAGõ÷G ≈∏Y á«JÉ°ù°SDƒe á¨Ñ°U »Ø°†jh ;¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J øY ∫ƒÄ°ùŸG …ò«ØæàdG RÉ¡÷G

.(¢SOÉ°ùdG π°üØdG ô¶fG) º∏¶à∏d ÉeÉ¶f

 :ÖjQóJ

Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y áÑbÉ©ŸG

 ,∑ó∏H ±hô¶H ∂àaô©e ≈∏Y GOÉªàYG

,π°üØdG Gòg ‘ É¡à°ûbÉæe â“ »àdG OÉ°ùØdG áëaÉµe ÚfGƒ≤d áKÓãdG áeÉ©dG ´GƒfC’G óMC’ áÑ°ùædÉH .1

…òdG øeh ,É¡bÉ£fh OÉ°ùØdG á∏µ°ûe á©«ÑW Oóëj …òdG »ãëÑdG ôjô≤àdÉH ¢UÉÿG º°ù≤∏d ÉeÉY GQÉWEG ™°V

 ?äÉ«cƒ∏°ùdG √òg »g Éeh ,á∏µ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ«cƒ∏°ùdG √òg øY ’ƒÄ°ùe hóÑj

áÑÑ°ùŸG Ú«eƒµ◊G ÚdƒÄ°ùŸG äÉ«cƒ∏°S ÖÑ°ùJ É¡fCG hóÑj …òdG á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©∏d ÉeÉY GQÉWEG ™°V .2

 .á∏µ°ûª∏d

º°†j …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe º«¶æJ ∑ó∏Ñd áÑ°ùædÉH OóM ,áKÓãdG ä’ÉÛG √òg óMC’ áÑ°ùædÉH .3

≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ É«≤£æe óYÉ°ùJ ób »àdG (√ò«ØæàH á°UÉÿG ÒHGóàdG ∂dP ‘ ÉÃ) áÑ°SÉæŸG ÒHGóàdG

ºq«b ,OÉ°ùØdG áëaÉµŸ »∏©a ¿ƒfÉb ∑Éæg ¿Éc GPEGh .ÚdƒÄ°ùŸG øY IQOÉ°üdG Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe

.Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG äÉÑÑ°ùe ≈∏Y Ö∏¨à∏d á«aÉc ¬eÉµMCG ¿ƒµJ ¿CG ∫ÉªàMG

:OÉ°ùØdG áÑbGôŸ ¢üëa áªFÉb .5

‘ ÚfGƒb ø°S »Øµj ’ ób ,á«eƒµ◊G ídÉ°üŸG ∞∏àfl ‘ IóFÉ°ùdG ±hô¶∏d »YƒædG ±ÓàN’G πX ‘

íFGƒdh ,ídÉ°üŸG ¢VQÉ©Jh ,á«eƒµ◊G äÉjÎ°ûŸG …CG - πcÉ°ûŸG øe Qób ÈcC’ IÒãŸG áKÓãdG ä’ÉÛG

á«dÉàdG ¢üëØdG áªFÉb ìÎ≤J ,zOÉ°ùØdG áaÉ≤K{ áehÉ≤Ÿh .∂dP á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Y - áeÉ©dG áeóÿG

 .√QGôbEG ºàj ¿ƒfÉb ´hô°ûe πc É¡«∏Y …ƒàëj ¿CG Öéj »àdG OÉ°ùØdG áëaÉµe ÒHGóJ ´GƒfCG
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øe∂«∏Y ìÎ≤J ,Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ù∏d á∏ªàÙG ÜÉÑ°SC’ÉH á∏°üàŸG »Ñ«chôdG äÉÄa ¢VGô©à°SG ∫ÓN

á∏ªM AóÑd ∫hòÑŸG ó¡÷G QÉWEG ‘ ∑ó∏H ÚfGƒb πc ¤EG É¡ª°V ‘ ôµØJ ¿CG »¨Ñæj ÒHGóJ äÉÄØdG √òg

:»∏j Ée ¤EG …ODƒJ ¿CG ΩÉµMC’G øe ´GƒfC’G √òg ≈∏Y »¨Ñæjh .Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG ó°V ádÉ©a

‘ ºgQhO º«¶æJ IOÉYEG ∫ÓN øe ó°SÉa πµ°ûH ±ô°üà∏d ÚdƒÄ°ùŸG ΩÉeCG áMÉàŸG ¢UôØdG π«∏≤J :’hCG

:»∏j Éªc áMƒæªŸG ±ô°üàdG ájôM øe óëj ÉÃ QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY

áMÉàŸG OÉ°ùØdG ¢Uôa π«∏≤àd ¬à«æ≤J hCG ,¬LÉàfEG hCG ,…ò«ØæàdG RÉ¡÷G áª¡e ôu«Z ,Éæµ‡ ∂dP ¿Éc GPEG .1

;RÉ¡÷G »ØXƒe ΩÉeCG

,πjƒëàdGh ,äÓNóŸG äÉ«∏ª©H á∏°üàŸG äGAGôLE’Gh ,óYGƒ≤dGh ,±GógC’G áeGô°U ÌcCG πµ°ûH OóM .2

 ;äÉ¶MÓŸG AGóHEGh

;É«∏Y á£∏°S πÑb øe á©LGôª∏d º¡JGQGôb ™°†NCGh ¥ôa ‘ Gƒ∏ª©j ¿CG RÉ¡÷G »ØXƒe øe Ö∏WG .3

 ;á∏°üØæe ΩÉ¡e ¤EG iÈµdG äGQGô≤dG º u°ùb ,Éæµ‡ ∂dP ¿Éc GPEG .4

.É«aGô¨Lh É«Ø«Xh ¿ƒHhÉæàj ÚØXƒŸG π©LG .5

:QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY ‘ ¬jCGQ …óÑ«d Ö©°û∏d á°UôØdG áMÉJEG :É«fÉK

;ájô°ùdG ΩÉµMCG øe ¢üq∏îJ .1

;äÉ¶MÓŸGh äÓNóŸG ´GƒfCG øe ∂dP ÒZh áeÉY äÉ°ù∏L ó≤Y Ú©ØàæŸG øe Ö∏WG .2

.Égó«jCÉJ ÜÉÑ°SCÉH á≤aôe áHƒàµe äGQGôb Ö∏WG .3

:Ú©ØàæŸG hCG äÉYƒªÛG äÉÄa â– ÚLQóæŸG AÓª©dG º«¶æJ :ÉãdÉK

¢UÉÿG ´É£≤dG AÓªY ÚH Éª«a á«°ùaÉæJh á«æ∏Y äÉ«cƒ∏°ùdG ¿ƒµJ ¿CG •Î°TG ,ÉªFÓe ∂dP ¿Éc GPEG .1

zOÉ°ùØdG áaÉ≤K{ áehÉ≤Ã á°UÉÿG ÒHGóàdÉH ¢üëa áªFÉb
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;»eƒµ◊G ´É£≤dG hCG

RÉ¡÷G ‹ƒÄ°ùe OÉ°ùaEG ádhÉëÃ º¡d Ú©HÉàdG AÉ°†YC’G ΩÉ«b ∫ÉªàMG øe π«∏≤àdG ‘ AÓª©dG ∑ô°TCG .2

 ;…ò«ØæàdG

.OÉ°ùØdG áëaÉµŸ §¨°V áYÉªL ¿ uƒc .3

:ó°SÉa πµ°ûH ÚØXƒŸG ±ô°üJ á«fÉµeEG π«∏≤J :É©HGQ

;zäGQó≤dG{h záfÉeC’G{ ≈∏Y AÉæH RÉ¡÷G ÚØXƒe ÎNG .1

hCG ,äGQÉÑàN’G AGôLEG hCG ,≥HÉ°ùdG º¡îjQÉJ øY ∞°ûµdG ∫ÓN øe) AÉæeC’G ÒZ Úë°TôŸG ó©Ñà°SG .2

;(áfÉeC’G äGô°TDƒe

OÉªàY’G øµÁ øjòdG ÚØXƒŸG ¥É◊EG äÉµÑ°T ∫ÓN øe) áfÉeCÓd á«LQÉÿG zäÉfÉª°†dG{ π¨à°SG .3

.(∫É◊G Gòg ≈∏Y º¡FÉ≤H øe ócCÉàdGh º¡«∏Y

:ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG º¶fh äÉHÉ°ù◊G á©LGôe º¶f Ú°ù– :É°ùeÉN

äÉæ«©dG hCG ,á«FÉ°üME’G äÓ«∏ëàdG hCG ,ô£ÿG äGô°TDƒe) GOÉ°ùa ∑Éæg ¿CG ≈∏Y äGô°TDƒe ô°ûfG .1

;(¢û«àØàdG hCG ,á«FGƒ°û©dG

 ;zäÉeƒ∏©ŸG øY ÚdƒÄ°ùŸG ÚØXƒŸG{ ºYOG .2

ø˘˘˘eC’Gh ,‘Gô˘˘˘°TE’G º˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dGh ,¿ƒ˘˘˘°ûà˘˘˘ØŸGh ,äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ù◊G ƒ˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘e) ¢ü°üî˘˘˘àŸG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘W ø˘˘˘˘ u°ùM .3

 ;(»∏NGódG

øjòdG ¢UÉî°TC’G{) á≤FÓdG ÒZ á£°ûfC’G øY ÆÓHE’G Ú©ØàæŸG hCG ÚdƒÄ°ùª∏d í«àj ÉNÉæe ≥∏NG .4

 ;(zøjó°ùØŸG øY ¿ƒ¨∏Ñj
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π«é°ùàd Iõ¡LCG ,äÉHÉ°ù◊G á©LGôe ¿É÷ ,ájQGOE’G ihÉµ°ûdG »≤∏àd ÖJÉµe) IójóL äGóMh ¿ uƒc .5

;(OÉ°ùØdG áëaÉµe Iõ¡LCG ,ÚdƒÄ°ùª∏d á«ª°SôdG ÒZ ídÉ°üŸG

;(∑ƒæÑdGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh) Ò¨dG É¡eó≤j »àdG äÉeƒ∏©ŸG Ωóîà°SG .6

.Qƒ¡ª÷Gh AÓª©dG É¡eó≤j »àdG äÉeƒ∏©ŸG Ωóîà°SG .7

OÉ°ùØdG áaÉ≤K áehÉ≤Ã á°UÉÿG ÒHGóàdÉH ¢üëa áªFÉb

ôu«Z ó°SÉa πµ°ûH ±ô°üà∏d º¡©aóJ »àdG …ò«ØæàdG RÉ¡÷G »ØXƒŸ á∏ªàÙG ídÉ°üŸG π«∏≤J :É°SOÉ°S

;AÓª©dGh ÚØXƒª∏d áÑ°ùædÉH äÉHƒ≤©dGh äBÉaÉµŸG

;Ió°SÉØdG á£°ûfC’G øY œÉædG πNódG ¤EG áLÉ◊G π∏≤àd äÉÑJôŸG ™aQG .1

;OÉ°ùØdG ¿ƒÑbGôj øjòdG øjòdG ÚØXƒŸG É°†jCG ÅaÉch IOófi ∫ÉªYCG ≈∏Y ÚØXƒŸG ÅaÉc .2

 ;º¡Ø«XƒJ Oƒ≤Y ¬«∏Y ¢üæJ ÉªÑ°ùM º¡JGRÉ‚E’ É≤ah ÚdƒÄ°ùŸG äBÉaÉµe ôq«Z .3

;Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y äÉHƒ≤Y ¢VôaG .4

äÉÑKEG AÖY ∞XƒŸG ≈∏Y ™≤j å«ëH äÉÑKE’G AÖY ôu«Z ,ó°SÉa πµ°ûH ±ô°üJ ób ÉØXƒe ¿CG ô¡X GPEG .5

;¬JAGôH

;á«ª°SôdG äÉHƒ≤©∏d ΩÉ©dG iƒà°ùŸG ™aQG .6

;ÜÉ≤©dG ¢Vôa ôjóŸG ∫ƒîJ »àdG á£∏°ùdG øe Gójõe íæeG .7

.(´hô°ûŸG ÒZ íHôdG ºéMh Iƒ°TôdG ºéM Ö°ùM) áLQóàe áYOGôdG äÉHƒ≤©dG π©LG .8
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¢üî∏e

,ó«÷G ºµ◊Gh ,ÚfGƒ≤∏d ∫É©ØdG ò«ØæàdG ¢†jƒ≤àH ⁄É©dG AÉëfCG ‘ Ió°SÉØdG ÚdƒÄ°ùŸG äÉaô°üJ Oó¡J

IÈÿG ≈∏Y á«æÑŸG á«fÓ≤©dG ΩGóîà°S’ äGOÉ°TQEG ÒNC’G π°üØdG Gòg Ωób óbh .¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh

Ú«°SÉ°SCG øjôeCG ≈∏Y π°üØdG Gòg ócDƒjh .QGôªà°SÉH óLGƒàŸG ô£ÿG Gòg ó°V á«FÉbh äGAGôLEG ìGÎb’

»bÓNC’G è«°ùædG Ò«¨J ¤EG OÉ°ùØdG áëaÉµe ÒHGóJ ±ó¡J ’CG Öéj ,’hCG :Éªg ÚYô°ûŸG πµd áÑ°ùædÉH

Rõ©J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG Ò«¨J ¤EG É°†jCG »°SÉ°SCG πµ°ûH ±ó¡J ¿CG Öéj πH ,Ö°ùëa OGôaCÓd ∞«©°†dG

Öéj ,Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG πµd Ö°SÉæe óMGh êÓY OƒLh Ωó©d Gô¶f ,É«fÉKh ;Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG

.OÉ°ùØdG äÉ©≤æà°ùe ÈY ∂≤jôW ≥°ûJ ¿CG ,∑ó∏H ‘ ,∂«∏Y

Úà«dƒÄ°ùe ,∑ó∏H ‘ á«°SÉ°SC’G á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ‘ Gƒ°†Y ∂Ø°UƒH ,¿GôeC’G ¿Gòg ∂«∏Y ¢VôØjh

ájôM ó«≤J »àdG ÒjÉ©ŸG ’hCG Oóëj ¬tæ°ùJ ¿ƒfÉb ´hô°ûe πc ¿CG øe ócCÉàJ ¿CG ∂«∏Y :ájÉ¨∏d Úàª¡e

¤EG ácQÉ°ûŸGh ,ádAÉ°ùŸGh ,á«aÉØ°ûdG øª°†J äGAGôLE’G ¿CG ,É«fÉKh ,ÚdƒÄ°ùª∏d áMƒæªŸG ±ô°üàdG

≈∏Y AÉØ©°†dGh Úehôëª∏d áÑ°ùædÉH á°UÉN ,ÚfGƒ≤dG ò«ØæJh ™jô°ûàdG äÉ«∏ªY ‘ øµ‡ óM ≈°übCG

 .ïjQÉàdG QGóe

π°üØdG Gòg ≈°UhCG ,ÚdƒÄ°ùŸG øY IQOÉ°üdG Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG ‘ πãªàŸG ºFGódG ô£ÿG π«∏≤àdh

ºq«≤J hCG) OÉ°ùØdG áëaÉµŸ áeÉY ÚfGƒb áKÓK ø°ùJ ¿CG ∂«∏Y ,’hCG .Úª°ùb øe áfƒµe á«é«JGÎ°SÉH

ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG ¿Éª°Vh ÚdƒÄ°ùª∏d áMƒæªŸG ±ô°üàdG ájôM øe óë∏d (áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG ™LGôJh

πLCG øe É¡dÓ¨à°S’ ¿hó°SÉØdG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ≈©°ùj ¿CG GóL OÉà©ŸG øe »àdG áKÓãdG ä’ÉÛG √òg ‘

™∏°ùdG äÉ©«Ñeh äÉjÎ°ûŸG :»g ä’ÉÛG √ògh .áeÉ©dG áë∏°üŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y á«°üî°ûdG º¡àë∏°üe

¢UôØdG ;áeÉ©dG áë∏°üŸGh ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc ídÉ°üe ÚH ¢VQÉ©àdG ä’ÉªàMG ;á«eƒµ◊G äÉeóÿGh

πLCG øe á«eƒµ◊G OQGƒŸG ΩGóîà°SG IAÉ°SE’ ,äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y ,Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG ΩÉeCG áMÉàŸG

 .á«°üî°ûdG º¡◊É°üe õjõ©J

¿CG- á«FÉ¡f ’ á¶≤j ¤EG ∂dP ºZQ êÉàëj …òdGh ,ô°üàfl πµ°ûH ¢Vhô©ŸG - ÊÉãdG º°ù≤dG ìÎ≤jh

áMÉàŸG äÉ«fÉµeE’Gh ¢UôØdG øe óëàd ¿ƒfÉb ´hô°ûe πµd Ú«∏«°üØàdG ¿ƒª°†ŸGh πµ°ûdG ‘ ≥bóJ

ΩGóîà°SÉHh .á°UÉÿG º¡◊É°üe Ωóîj ÉÃ áeÉY ÉjÉ°†b ‘ äGQGôb PÉîJ’ º¡©aóJ »àdG ÚdƒÄ°ùª∏d
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,á«∏«°üØàdG √OGƒeh ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿ƒª°†e ¿Éc GPEG Ée ÉªFGO ∂°ùØf ∫CÉ°SG ,»Ñ«chôdG IóæLCG

‘ πãªàŸG ºFGódG ô£ÿG ΩÉeCG ±Éc πµ°ûH ÜÉÑdG ≥∏¨j ,á∏ªL πc ‘ IOóÙG äÉª∏µdG ó«cCÉàdÉHh

 .ÚdƒÄ°ùŸG øY IQOÉ°üdG Ió°SÉØdG äÉ«cƒ∏°ùdG

‘ øªµJ ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ¿CG :ƒgh ’CG π«dódG Gò¡d »°ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG ∞∏¨J OÉ°ùØdG á«°†b ¿EG ,ájÉ¡ædG ‘h

™eh ;ó«÷G ºµ◊Gh á«ªæàdG øª°†J ’ ÉgóMh Ió«÷G ÚfGƒ≤dG ¿CG ∂dP .á«ªæàdGh ó«÷G ºµ◊G Öd

øe á∏Môe πc ‘h .ó«÷G ºµ◊Gh á«ªæàdG Oƒ¡L •ÉÑME’ É«°SÉ°SCG ÉÑÑ°S áÄjOôdG ÚfGƒ≤dG πã“ ,∂dP

á«dƒÄ°ùŸG áMGô°U ºµ≤JÉY ≈∏Y GhòNCÉJ ¿CG ∂FÓeRh âfCG ∂«∏Y »¨Ñæj ,á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG πMGôe

¿CGh ∫É©a πµ°ûH òØæJ ¿CG íLôŸG øe hóÑj »àdG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ø°ùd á«°SÉ°SC’G á«æ¡ŸGh á«bÓNC’G

 .á«ªæàdGh ó«÷G ºµ◊G π¡°ùJ






